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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
 

ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

LEO COMPUTERS SOCIETY  

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÁÎÄ 2ÅÖÉÅ× )335%  35--%2 ςπρυ      6ÏÌȢς 

ΫγίΫɂ,ÅÏ ) /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 

tŜǘŜǊ .ȅŦƻǊŘ 
5ŜŀǊ ƳŜƳōŜǊΣ 

IŀǾƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 

ƻǳǊ ŜŘƛǘƻǊ .ŜǊƴŀǊŘΣ  ƛǎ ƴƻǿ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ōŀǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘƛƎƘŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ [9hΩǎ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

.ƛƭƭ {ŀƴǘΩǎ ŀƳǳǎƛƴƎ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŀǘ /ǳǎǘƻƳǎ ϧ 9ȄŎƛǎŜΦ 

DƭƻǊƛŀ Dǳȅ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ мфрн ŀǘ ōƻǘƘ [ȅƻƴǎ  ŀƴŘ [9hΦ 9ǾŜπ

ǊȅƻƴŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘǊƛŎǘ ōǳǘ DƭƻǊƛŀ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜǊ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜΦ  

[9h ǿŀǎ ŀƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǎƻƭŘ  ƛǘǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŦŀǊ ƻũ ǇƭŀŎŜǎ ŀǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ tŜǊƘŀǇǎ ƛǘǎ 

ōǊŀǾŜǎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ƪƴƻǿƴ ƳƻǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǎŀƭŜǎ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǎǘƻπ

ǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ 5ŀǾƛŘ IƻƭŘǎǿƻǊǘƘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ 

WƻƘƴ 5ŀƛƴŜǎΣ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ [9h ƭƭƭ ǎƻƊπ

ǿŀǊŜΦ ²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ƘǳƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜŀǾŜǊƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘȅǇƛƴƎ ǳǇ ŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 5ŀǾƛŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ /[9h ƭƛǎǝƴƎǎΣ ŀƴȅƻƴŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ŀƴȅΚ 

L Ƴǳǎǘ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎκǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 

ǿŀƛǾŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ  ¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ 

ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǾƛŀōƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŦǳƴŘǎ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ !L¢ ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

{ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŀǘ aƛŘŘƭŜǎŜȄ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊπ

ǎƘƛǇ ƛǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻǊ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 

5ŀǾƛŘ ¢ǊŜǎƳŀƴ /ŀƳƛƴŜǊΣ ǿƘƻƳ LΩƳ ǎǳǊŜ 

ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǿŀǊŜ ǿŀǎ ōƻǘƘ ŀ [9h ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘπ

ŜǊ LƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊŜŜƳƛƴŜƴǘ ǇƛƻƴŜŜǊΦ  

aƛŘŘƭŜǎŜȄ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ 

/ƻƳǇǳǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ W [ȅƻƴǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ [9h ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ [9h ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

[9h ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǧŜǊȅ 

IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ [9h ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ   

CǊŀƴƪ [ŀƴŘΣ WƻƘƴ tƛƴƴƛƴƎǘƻƴΣ /ƻƭƛƴ wƻŀŎƘ ŀƴŘ CǊŀƴƪ {ƪƛƴƴŜǊΣ ƘŜƭǇŜŘ 

²ŀǊǿƛŎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ {ŎƛŜƴŎŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ [9h 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƳǇǳǝƴƎΦ ²ŀǊǿƛŎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ 

ŀōƻǳǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ WƻƘƴ {ƛƳƳƻƴǎ ǇŀǇŜǊǎ ŎƻǾŜǊπ

ƛƴƎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [9h ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 

²ŀǊǿƛŎƪΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ [9h ǘŜȄǘǎ ŀǊŜ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƭŀǊǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎΦ WƻƘƴ {ƛƳƳƻƴǎ ǿŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ [9h 

/ƻƳǇǳǘŜǊǎ [ǘŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ [ȅƻƴǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǿƘƻ ǎŜƴǘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

ŀƴŘ {ǘŀƴŘƛƴƎŦƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦{! ƛƴ мфптΦ 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ [9hΣ ƛǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜŎπ

 
aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƘŀƛǊƳŀƴ   tΦ м       

[9h ƛƴ 9ŀǎǘ 9ǳǊƻǇŜ   tΦ о 
[9h ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ   tΦ у   
²ŜōǎƛǘŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ tΦмл 
[9h ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  tΦмм 

5ƻǿƴ aŜƳƻǊȅ [ŀƴŜ   tΦмп 
9ŀǊƭȅ 5ŀȅǎ ŀǘ /ǳǎǘƻƳǎ ϧ 9ȄŎƛǎŜ  tΦмс 
 [9h LLL {ƻƊǿŀǊŜ wŜōƻƻǘŜŘ   tΦму 

bŜǿǎ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ   tΦмф ,
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ƻǊŘŜŘΦ hǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀπ

ǝƻƴǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ LƴŘǳǎǘǊȅΦ 

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ŀǿŀǊŜ CǊŀƴƪ [ŀƴŘ ƛǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŜ Ƙŀǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ Ƨƻō ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ [9h ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƘƻƭŘǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ŜǘŎΦ ǘƘŀǘ ǊŜπ

ŦŜǊ ǘƻ [9h /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ŀǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƛǎ ǘƘŜ hǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ aƛƪŜ {ǘƻǊŜȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǇǳǎƘƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƛŘŜ ƻŦ 

[9h ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ [9h LΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ /ŀŘōȅ IŀƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ Ǌŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ 

ŦǊƻƳ мфрм ǘƻ мфсрΣ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ [ȅƻƴǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ŎŀƭƭŜŘ [ȅƻƴǎ ²ŀƭƪ ǿƘŜǊŜ 

/ŀŘōȅ Iŀƭƭ ƻƴŎŜ ǎǘƻƻŘΦ aƛƪŜ ¢ȅȊŀŎƪ ƛǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘƛǎ  

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǎƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ Ƴŀȅ ƎŜǘ 

ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǇƭŀǉǳŜ ŜǊŜŎǘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǿŜ ƎŜǘ ƻƴΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōƻƻƪŜŘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ wŜǳƴƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ aƛŘŘƭŜ 

¢ŜƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ 

ƛǎ {ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ 

млǘƘ нлмс ς ǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀǊǘ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜǊŜ 

ƴƻǿΦ {ƻǊǊȅΣ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇƻƴπ

ǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜǳƴƛƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ Ŏƻǎǘǎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŀŘŘ ƳƻǊŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ±ƛŘŜƻ ōƻƻǘƘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜŎƻǊŘ ǊŜƳƛπ

ƴƛǎŎŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ [9h ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊπ

ǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀ [9h /ƻƳǇǳǘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƘƻ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎ ƪƴƻǿΣ wŀƭǇƘ 

[ŀƴŘ ƛǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇπ

ǝƻƴǎΦ 

 L ǿƻƴϥǘ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ 

ŦƻǊ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǿƘŀǘ 

L ǎŀƛŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛπ

ƻǳǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ LŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ [9h 

ƛǘŜƳǎΣ Řƻ ƭŜǘ ǳǎ 

ƪƴƻǿΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜƳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭΦ ²Ŝ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƻ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ

ŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǳǎǳŀƭƭȅΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ²ŀǊǿƛŎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ 

¢baƻ/ ŀǘ .ƭŜǘŎƘƭŜȅ tŀǊƪΦ 

[9h ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ¢± ŀƴŘ ƛƴ ǘǿƻ ../ wŀŘƛƻ п ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅ ŀƴŘ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ άƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊέΦ 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ [9h ƘƛǎǘƻǊȅ 

ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ [9h ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜȅŜΦ L ƪƴƻǿ L ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ 

ōŜŦƻǊŜ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 

ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ōŜŎƻƳŜΦ 

,ÙÏÎÓ 7ÁÌË ÉÎ ,ÏÎÄÏÎ "ÏÒÏÕÇÈ ÏÆ (ÁÍÍÅÒÓÍÉÔÈ 

#ÁÄÂÙ (ÁÌÌȟ (ÁÍÍÅÒÓÍÉÔÈȢ ÃÉÒÃÁ ΧίήΩ 

bƻǘŜǎ ƻƴ tŜǘŜǊ .ȅŦƻǊŘΦ 

tŜǘŜǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ сǘƘ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ƎŜǩƴƎ ŀ Ƨƻō ǿŀǎ ōŜǧŜǊ 

ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƘŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ Ƨƻōǎ ƛƴ ōŀƴƪǎΣ ƛƴǎǳǊπ

ŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǊǾŜȅƻǊΦ !ƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳǎ 

ŀƴŘ ŦǊŀƴƪƭȅ ǎƻǳƴŘŜŘ ōƻǊƛƴƎΦ IŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Ƨƻō ŀǘ [9h /ƻƳǇǳǘŜǊǎ [ǘŘ 

ŀǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ƛƴ мфсмΣ ǿƘŜƴ мт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ IŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳπ

ƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƻƊŜƴ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ όǿƛǘƘƻǳǘ ƻǾŜǊπ

ǝƳŜύΦ  ! ƪŜŜƴ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳǳŎƘ ŀōƛƭƛǘȅΣ ƘŜ ŘƛŘ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ [9h 

ŀƴŘ [ȅƻƴǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜŀƳ ŀǘ ŎǊƛŎƪŜǘΦ  Lƴ мфсп ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 

[9h ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ [ȅƻƴǎ tŜƴƴŀƴǘ Řŀȅ όŀ Ƴǳƭǝ ǎǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ 

[ȅƻƴǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎύ Φ ²ƘŜƴ [9h ǿŀǎ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎΣ ŀ 

ŎǊƛŎƪŜǘ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ tŜǘŜǊ ǿŀǎ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ άaǊ /ŀƳƛƴŜǊέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ [9h 

ǘŜŀƳ ƘŀŘ с ƻǊ т ²Ŝǎǘ LƴŘƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ aƛƴŜǊǾŀ ǊƻŀŘ 

όǿƘŀǘŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΚύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ƛƴǎǘƻƴ WŀŎƪǎƻƴ ŀ Ŧŀǎǘ ōƻǿπ

ƭŜǊ όƘŜ ƭŀǘŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ aƛŘŘƭŜǎŜȄ ǎŜŎƻƴŘǎύΦ ¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǘŜŀƳ 

ōƻŀǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ άǿƛǇŜ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ [9hέΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǎŜƳƛ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳǎ άǳǇ bƻǊǘƘέΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ 

²ƛƴǎǘƻƴΗ IŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ōƻǿƭƛƴƎΣ ŀǘ мп ŦƻǊ т ǿƛŎƪŜǘǎ ƻǳǊ /ŀǇǘŀƛƴΣ aƛŎƪ 

aŜŀǊǎΣ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ƻũ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ƛǘΦ [9h ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀǘŎƘΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǎǘȅƭŜΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ [ȅƻƴǎ Ŏƭǳō ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ tŜǘŜǊ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ƻƴΦ IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ƻǊ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ŀƴŀƭȅǎǘ ŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ϧ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ 

.ǊƛǝǎƘ Dŀǎ 9ŀǎǘŜǊƴ ƛƴ мфтм ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ  ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊΦ Lƴ 

ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎ Ƙƛǎ ǊƻƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŀƭȅǎǘΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜǊΦ  

!ǊƻǳƴŘ мфул wƻȅ CŀǊǊŀƴǘΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ [9h ǊŜǳƴƛƻƴǎΣ 

άǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ōŀǘƻƴέ ǘƻ tŜǘŜǊΦ ¢ƘƛǊǘȅ-ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ IŜ ǎŀȅǎ ƘŜ 

ǿŀǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜƻǾŜǊ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ tŜǘŜǊΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ 

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀǘ .ǊƛǝǎƘ Dŀǎ ƘŜ ǿŀǎΣ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ Ƴŀƴπ

ŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ L/[ ¦ǎŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  !ƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ .ǊƛǝǎƘ Dŀǎ ƛƴ мффсΣ ƘŜ 

ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎŜƭŦ ŜƳǇƭƻȅŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎǘΣ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜǝǊƛƴƎ ƛƴ нллрΦ 

tŜǘŜǊ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Iƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜ ƛƴ aŜƭπ

ōƻǳǊƴŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ Iƛǎ ǎƻƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Y - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ о ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǘǿƛƴ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊǎ 

tŜǘŜǊΩǎ ƘƻōōƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ όƘŜ 

ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ²ŀǊŜ ²ƛƴŜ ŀƴŘ .ŜŜǊ /ƛǊŎƭŜ ƛƴ мфтуύΦ IŜ Ǉƭŀȅǎ ƛƴŘƻƻǊ 

ōƻǿƭǎΣ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ŀƴŘ ƎƻƭŦΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ 



 έ 

  

[9h ƛƴ 9ŀǎǘ 9ǳǊƻǇŜ         ōȅ wŀƭǇƘ [ŀƴŘ  /.9 

CŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ŀǎ wŀƭǇƘ [ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ 9ŀǎǘ 9ǳǊƻǇŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ wŀƭǇƘ [ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ /Ŝƴπ

ǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lƴ Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 

[9hΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭ- ƪƴƻǿƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ 

ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀōƻǳǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ  ²ŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ  

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфрм WΦ [ȅƻƴǎ /ƻ [ǘŘΣ ƻƴŜ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ό.ƛǊŘΣ нлллύΣ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ [9hΥ [¸hb{ 9[9/π

¢whbL/ hCCL/9Φ [9h ǿŀǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ƳŀƧƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ [9h /ƻƳǇǳǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ [9h Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΣ ό.ƛǊŘΣ мффпΣ /ŀƳƛƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΣ мффтΣ CŜǊǊȅΣ нллоΣ [ŀƴŘΣ нлмнύΦ [9h ƛǎ ƴƻǿ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΩǎ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ Lǘǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΣ ŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳōπ

ǎŜǉǳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ L.aΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜǊƎŜǊǎΦ ¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ- 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƳǇǳǘŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 9ƭƭƛƻǘ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ [9h ǘƻ ŦƻǊƳ 

9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ [9h aŀǊŎƻƴƛ ό99[aύ ŀƴŘ  ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ  ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊ .ǊƛǝǎƘ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 

ƳŜǊƎƛƴƎ  ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ .ǊƛǝǎƘ /ƻƳǇǳǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ  L/¢ ǿƛǘƘ 99[a ǘƻ ŦƻǊƳ L/[ό LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ [ǘŘύ 

[Ŝǎǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ [9h ƛƴ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 9ŀǎǘ  ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ²ŀǊǎŀǿ 

tŀŎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ha9/hb Ǉƭǳǎ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

{ǳŎŎŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜΤ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ƻŦ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ                                                                                 

Lƴ мфспΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όDŜǊƳŀƴύΣ [9hΩǎ ǘƘŜƴ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ¢Φ wΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ 9ȄǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊΣ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ŜȄǇƻǊǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ [9h /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƳŜ 5ŀƴƛŜƭ .ǊƻƛŘƻ ǘƘŜƴ /ƘƛŜŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƻŦ [9hΦ 

.ǊƻƛŘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ .ƻƭǎƘŜǾƛƪ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ мфмтΦ IŜ ŬǊǎǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅΣ ǿƘŜǊŜ 

ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎ ƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ōȅ [ȅƻƴǎ ŀƴŘ [9h ƛƴ мфрпΦ  .ǊƻƛŘƻ ǿŀǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ƛƴ ƳŀǊƪ-ǎŜƴǎƛƴƎΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŎǘƻǊ 5ƻŎǳƳŜƴǘ wŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ !ǳǘƻƭŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ 

ǾŜǊǎƛƻƴΦ 

Lƴ wǳǎǎƛŀΣ .ǊƻƛŘƻΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ aŜƴǎƘŜǾƛƪΣ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƭŜƊ-ǿƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƭŜŘ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǎǳōπ

ǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊǘƘǊƻǿƴ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ [Ŝƴƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻƭǎƘŜǾƛƪǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ 5ŀƴ ƘŀŘ ƪŜǇǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿŜƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘπ

ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

Lǘ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ Ƙƛǎ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǊǎŀǿ ǇŀŎǘ ŎƻǳƴǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ [9hΦ IŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎΣ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ [9h ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ /ȊŜŎƘƻǎƭƻǾŀƪƛŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŀƛƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳπ

Ǌƛǘȅ ƘŀŘ Řǳƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƭŀǊƎŜ [9h о ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ōȅ bIYD ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǘŜŜƭǿƻǊƪǎ ƛƴ hǎǘǊŀǾŀΦ   

¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŜƴ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ƴƻƴ-/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ΨǎƻƊ ǳƴŘŜǊōŜƭƭȅΩ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ǎŜƭŦ-ŜǾƛŘŜƴǘ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

нΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ -  ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ 

¢ƘŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aŀǊƪŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ /ha9/hb όǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƴŀǝƻƴǎύΣ Ǉƭǳǎ ¢ƛǘƻΩǎ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

/ƻƭŘ ²ŀǊ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  Lƴ ǇŀǊǘ /ha9/hb ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

²Ŝǎǘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƭƻŎΣ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΣ όYŀǎŜǊΣ мфстΣ ½ǿŀǎǎΣ мфуфΣ /ƻǊǘŀŘŀΣ нллуύΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ƳōŀǊƎƻ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ /h/ha όǘƘŜ /ƻ-hǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ b!¢hύ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǳǎŜΣ ƻǊ ƛŦ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƘŀŘ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ Řǳŀƭ ǳǎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ όaŀǎǘŀƴŘǳƴƻΣ 



 ή 

 мффнύΦ ¢ƘŜ {ƻǾƛŜǘ .ƭƻŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎπ

ƛƴƎƭȅ ƭŀƎƎŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ όIŀƭƭȅΣ нллоΣ aŀƭƛƴƻǾǎƪƛΣ нллсύΦ .ȅ ǘƘŜ ǎƛȄǝŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƘŀŘ ōŀǊŜƭȅ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ [9h м ŀƴŘ [9h н ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƊƛŜǎΦ {ǘŀƭƛƴ ƘŀŘ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƳƻŘŜǎǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǇƭŀƴǎΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ {ǇŀŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻƻΦ 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ .ǊƻƛŘƻ ƘŀŘ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ /ȊŜŎƘƻǎƭƻǾŀƪ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ [9h о ǎȅǎǘŜƳǎ όнȄослΣ мȄ онсύ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎƛȄπ

ǝŜǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭΣ ŜŀǊƭȅ ƳƻŘŜƭ ǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /ha9/hb ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ς ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ 

DŜǊƳŀƴ ½ǳǎŜǎΣ 9ƭƭƛƻǘ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ рло Σуло ŀƴŘ пмлл {ŜǊƛŜǎΣ CŜǊǊŀƴǝ tŜƎŀǎǳǎ ŀƴŘ aŜǊŎǳǊȅΣ t5tǎΣ L.a мплмΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ L.a ослΣ L/¢моллΣ 9ƴƎƭƛǎƘ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ Σ Y5tмлΣ Y5Cу ŀƴŘ Y5Cс 

Lǘ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƭŜŀǊΣ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇǳǝƴƎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘΣ ŀǎ .ǊƻƛŘƻ ƘŀŘ ŦƻǊŜǎŜŜƴΣ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜΦ 

 

оΦ  tŀǊǝŎǳƭŀǊ CŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ 

оΦм CƻǊŜƛƎƴ ¢ǊŀŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ .ƭƻŎΣ ƛƴ ǎƘŀǊǇ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿŀǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ ¢ǊŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ CƻǊŜƛƎƴ ¢ǊŀŘŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ C¢hǎ ǿŜǊŜ ƳƻƴƻǇƻƭȅ ōǳȅŜǊǎΣ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƴŜƎƻǝŀǘƻǊǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 

ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǳǘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻƴ 

ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊΦ 

¢ƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎƪƛƭŦǳƭ ƴŜƎƻǝŀǘƻǊǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŀƎŜƳǎ 

ǘƘǊƻǿƴ ŀǘ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ ōǳȅŜǊǎΦ 

оΦн tŜǊƳƛǩƴƎ LƳǇƻǊǘǎ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ 

9ƴŘ ǳǎŜǊǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ǿƘƻ ƛƴ ǘǳǊƴ ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ όŀύ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ όōύ 

ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ όŎύ DƻǎǇƭŀƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9Ŏƻƴƻπ

Ƴȅ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ όŘύ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ǿŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ŬƊŜŜƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƎǊŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ 5ŜǇǳǘȅ 

tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΦ 

оΦо bŜƎƻǝŀǝƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ 

¢ƘŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ŬǊǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƘŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

{ƻǾƛŜǘ  ōƭƻŎΣ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΣ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ƭŜŀŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘΦ  hǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ-ǳǎŜǊΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ 

ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ C¢h ƴŜƎƻǝŀǘƻǊǎ 

! ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƻŦ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǳŶπ

ŎƛŜƴǘ ǘƻ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊ ǎǘŀũ ǇŀǊǘƭȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

hƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ²ŜǎǘŜǊƴ ǾŜƴŘƻǊ ƘŀŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ   ǘƘŀǘΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ C¢h ǘƻ 

ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ǘƘŜ C¢h ƘŀŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  !ƴƻǘƘŜǊΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŀǿΣ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ ¢ǊŀŘŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŀǿǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .Ǌƛǘŀƛƴ ƻǊ {ǿŜŘŜƴΦ  

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻǳƎƘ ŀƴŘ ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ²Ŝ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΦ hƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ 

#ÏÍÐÕÔÅÒ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍ 

,%/ )))ȾΪΧ ÉÎ #ÚÅÃÈÏÓÌÏÖÁËÉÁ 



 ί 

 ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ƪŜȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ǳǎŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōŜŦƻǊŜ ȅŜŀǊ-ŜƴŘΦ Lƴ ŦŀŎǘ ǘƘǊŜŜ C¢h ǘŜŀƳǎ ǎƛǩƴƎ ŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘŀōƭŜǎ ƻǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƻƳǎ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ ǘƻ 

ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ōȅ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ   Lǘ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŎƘŜǎǎΦ 

оΦп {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ 

¢ƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ŎƭƻǎŜ ǎǳǊπ

ǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǎǇƛƻƴŀƎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƭŜŀƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊƛŎǘ ǊǳƭŜǎ ŦǊƻƳ /h/ha ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǎπ

ƛƴƎ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ .ƭƻŎΦ 

 

пΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ 

пΦм [ƻŎŀƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǉǳƛǘŜ ŜŀǊƭȅΣ ǘƘŀǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅΣ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬƊŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ōƭƻŎΦ 9ŀŎƘ ōǊŀƴŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ {ŀƭŜǎΣ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜōȅ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ƛǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ .ǊƻƛŘƻΩǎ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘǿƻ [9h ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ /ȊŜŎƘƻǎƭƻǾŀƪƛŀ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ .ǊŀƴŎƘ ƻŶŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜƴ 

/ȊŜŎƘƻǎƭƻǾŀƪ ŎƛǝŜǎ ƻŦ tǊŀƎǳŜΣ .ǊŀǝǎƭŀǾŀ ŀƴŘ .ǊƴƻΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ƻǳǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿŜ ǎǘŀũŜŘ ƻǳǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ 

ƭƻŎŀƭƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¦Y ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜȄǇŀǘǊƛŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀ ǿŜ ǳǎŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭƻŎŀƭ !ƎŜƴŎȅ ŎƻƳǇŀƴȅΣ b!/Lhb![Σ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜǎǘŜǊƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ 

99[a ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ŀ [9h aŀƴŀƎŜǊΣ WƻƘƴ 5ǳǊƘŀƳΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƻŎŀƭ .ǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ {ƻǾƛŜǘ .ƭƻŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ōŀǎŜ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ .ȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎŜǾŜƴǝŜǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ aƻǎŎƻǿΣ ƻŦ ǎƻƳŜ 

ол ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜǾŜǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ .ǊƛǝǎƘ ƻŶŎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴΦ hǳǊ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ 

ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻŎ ό ¦{{wΣ tƻƭŀƴŘΣ IǳƴƎŀǊȅΣ /ȊŜŎƘƻǎƭƻǾŀƪƛŀΣ wƻƳŀƴƛŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀ Ǉƭǳǎ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀ ŀƴŘ !ƭōŀƴƛŀύ  ƴǳƳōŜǊŜŘ ǎƻƳŜ мнл ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ǉƭǳǎ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴ ǎƘŀǊǇ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀƛƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

DŜǊƳŀƴ ƻǊ !ǳǎǘǊƛŀƴ ƻŶŎŜǎΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀΣ ǘƻ ǎŜƴŘ ǎŀƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ .ƭƻŎ ƻƴ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ōŀǎƛǎΦ L.aΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜǘ 

ǳǇ ŀƴ IvΣ wh9/9Σ ƴŜŀǊ ±ƛŜƴƴŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀǘ ƛǘǎ ǇŜŀƪ ǎƻƳŜ нрлл ǇŜƻǇƭŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

!ǎ ŦŜǿ ǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ōǊŀƴŎƘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƭƻŎΦ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƭƻŎŀƭ wǳǎǎƛŀƴ ǎǘŀũ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄπ

ǇŀǘǊƛŀǘŜ ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

/ƻƭŘ ²ŀǊΦ 

пΦн .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

Lƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ¦Y ǎǘŀũ  ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜǎǘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ǎǘŀũΣ 

ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ 

ǎƻƳŜ ƻŦ [9hΩǎ ƳƻǊŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ǎǘŀũΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƳŜƴ 

CŜǿ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΥ ǇƻƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ƘƻǘŜƭǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻƻŘΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ Ŏƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳǎΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ YD. ǎǳǊǾŜƛƭπ

ƭŀƴŎŜΣ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǎǇƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǿƘŀǘ .Ǌƛǘǎ ǿŜǊŜ ŀŎπ

ŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƘŀǊǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀ aƻǎŎƻǿ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊƛǘƻƴƛǝǎΦ {ǘǊŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ς ŀƊŜǊ ǘƘŜ ¦Y ŜȄǇŜƭƭŜŘ млр {ƻǾƛŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ƳōŀǎǎȅΣ  ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 

ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƴȄƛƻǳǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƘƻǎǝƭŜ ŎǊƻǿŘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŦŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛǾŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜƴǘƘǳπ

ǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƳπ

ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǘƘŜǊǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ ǊŜƎƛƳŜ ŀƴŘ ǇƻǎŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊƛǎƪǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻǊ ōŜŎŀƳŜ ƎǊŜŀǘ ƭƛƴƎǳƛǎǘǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ {ƭŀǾ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ {ŜǇǇ [ŜƛƳƎǊǳōŜǊ 



 ΰ 

 ŀƴŘ bƛŎƪ ²ȅƴƴ ŜŀŎƘ ǿŜǊŜ ƅǳŜƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǘǿŜƭǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΤ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǎǇƻƪŜ wǳǎǎƛŀƴ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ CǊŜƴŎƘΣ DŜǊƳŀƴ ƻǊ {ǇŀƴƛǎƘΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ 

ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ  ƘƛǊŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎǘŀũ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǎƳŀǧŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ƻƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΦ WƻƘƴ 5ǳǊƘŀƳΣ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ǳƎƻǎƭŀǾ ōǊŀƴŎƘΣ 

ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 5ŜƳōƛǘȊΣ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IǳƴƎŀǊƛŀƴ .ǊŀƴŎƘΣ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ōŜπ

ŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ .ŀƴƪ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪǎΦ   !ƭŜŎ bŀŎŀƳǳƭƛΣ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǘƻǳǊ ƻŦ Řǳǘȅ ƛƴ aƻǎŎƻǿΣ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ {ǿƛƊ ōŀƴƪ ŦǳƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ WǳŜǊƎŜƴ YǊŀǳǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 55w ōǊŀƴŎƘΣ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜπ

ƴŜǳǊ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ WƻƘƴ .ǊŀŘƭŜȅΣ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǇǳǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻǎŎƻǿ ōǊŀƴŎƘΣ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƻŶŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎΦ hǘƘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Wŀƴ .ƛŜƭŀƪ ŀƴŘ aƻǎƘŜ tŜƭŜŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘǊŀŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 5ƻƴ 

wƛƭŜȅΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aŀƴƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻǎŎƻǿ ōǊŀƴŎƘΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ CŀŎǘƻǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŀǊƪ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ wƻƎŜǊ [ŀƴŘŀǳ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ /ȊŜŎƘƻǎƭƻǾŀƪ .ǊŀƴŎƘ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀ /ȊŜŎƘ ƎƛǊƭ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ 

ŜȄǇŜǊǘ ƻŦ LƴŘƛŀƴ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ CŀǊƳŜǊ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΦ 5ƛŎƪ .ǊƻǿƴŜ ƻǳǊ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ .ǊŀƴŎƘ ǿŀǎ ŀ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŀƴ ǿƛǘƘ ŀ 

tƻƭƛǎƘ ƳƻǘƘŜǊ ǎǇƻƪŜ ƅǳŜƴǘ tƻƭƛǎƘ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ hŶŎŜǊ ŀƴŘ tƛƭƻǘ ōŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ 99[aΦ wƻƎŜǊ !ƴƴŜǧ  ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ

ōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǿŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǿŀǊ ƛƴ .ǳǊƳŀ ŀƴŘ .ƻǊƴŜƻ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ  ŀŎǝǾŜ ŀǎ ŀ  Ǉƛƭƻǘ  ƛƴ ǘƘŜ ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊƻƻǇǎΦ 

пΦо bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ς ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ς ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǿƛŘŜƭȅ ƪƴƻǿƴΣ ǿŜ ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀŘŜ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎΣ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΦ  9ȄƘƛōƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎǊǳŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƎƻƻŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōŜŎŀƳŜ ƳŀƧƻǊ ŜũƻǊǘǎΦ Lƴ tǊŀƎǳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Lb/ha9· ƛƴ 

мфсу ǿŜ ǎŜƴǘ ƻǾŜǊ млл ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ с ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ .ǊƻƛŘƻΩǎ ŬǊǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ 

ǘƘŜǊŜΦ 

пΦп  /ƻǳƴǘŜǊ ¢ǊŀŘŜ 

!ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ōƭƻŎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎŀƭƭŜŘ 

ά/ƻǳƴǘŜǊ ¢ǊŀŘŜέΣ ό{ǘŜǾŜƴǎΣ мффрύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ǘǊŀŘŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά.ŀǊǘŜǊέΦ  

/ƻǳƴǘŜǊ ¢ǊŀŘŜ ǿŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ ƛƳǇƻǊǘŜǊǎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ 

ƻũŜǊƛƴƎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻǊƳŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΣ /ƻǳƴǘŜǊ ¢ǊŀŘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ōǳȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄƻǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǊŀƛƴŜŘ CŀƭŎƻƴǎ ƻǊ wŀŎƛƴƎ /ŀƳŜƭǎ όǘƻ ǊŜǎŜƭƭ ǘƻ ǊƛŎƘ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ 

tǊƛƴŎŜǎύΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƻǊƴǎ ǘƻ ƎǊƛƴŘ ǳǇ ƛƴǘƻ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŀƴŘƛŎǊŀƊǎ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǘǊȅ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ Ƴƛƴƛŀπ

ǘǳǊŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ aƻǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΦ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ /ƻǳƴǘŜǊ ¢ǊŀŘŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōǳǘ ŀǘ 

ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΦ 

²Ŝ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ƻǳǊ ƻǿƴ /ƻǳƴǘŜǊ ¢ǊŀŘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜŘ ōȅ aƻǎƘŜ tŜƭŜŘ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘǊŀŘƛƴƎ ōȅ ƻƴƭȅ 

ōǳȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴŜǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴ-ǎŜƭƭΦ ²Ŝ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜŘ ǿƛƴŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ōŀƭƭ ōŜŀǊƛƴƎǎ ƛƴ ŦǊƻƳ wƻƳŀƴƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ ƳƻǘƻǊŎŀǊ LƴŘǳǎǘǊȅΦ  ²Ŝ ǇǊŜ-ŬƴŀƴŎŜŘ ŀ ŬƭƳ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ /ȊŜŎƘ ŬƭƳ ǎǘǳŘƛƻǎ ƴŜŀǊ tǊŀƎǳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀ ƭŀǊƎŜ {ȅǎǘŜƳ п  

ǘƻ tǊŀƎǳŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ IǳƴƎŀǊȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎŀōƛƴŜǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƘŀƴƎƛƴƎ ōŀǎƪŜǘǎ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ ŦƻǊ 

ƅƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ǘƻ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ ²ƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘȅǇŜǿǊƛǘŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ Ƴŀƴǳŀƭ 

ǘȅǇŜǿǊƛǘŜǊǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǊŜŀŘȅ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ Ƴŀƴǳŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƳŀŘŜ ƛƴ 9ŀǎǘ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ .ǳƭƎŀǊƛŀΦ 

пΦр /ƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǳƴŘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘƛƴ /h/ha ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  tǊƻōƭŜƳǎ ŀǊƻǎŜ ƻǾŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ōǳǘ ƘŀŘ ŀ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ Řǳŀƭ ǳǎŜΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{Φ 

²Ŝ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀ {ȅǎǘŜƳ пм  ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ŦŜƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h/ha ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ƛǘ 

ŦƻǊ ǎŀƭŜΣ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳǳŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ Y5Cф ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

IƛƎƘ 9ƴŜǊƎȅ tƘȅǎƛŎǎΣ ǇŀǊǘƭȅ ǎǘŀũŜŘ ōȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ōŜŎŀǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻ-

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ /h/ha ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ 



 α 

 aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘƻǊŜΦ 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ wǳǎǎƛŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿŀǎ ǊŜŀπ

ǎƻƴŀōƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ όIŀƭƭȅΣ нллоύΦ  9ŀǊƭȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀǎ [9h м ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻǘŀƭƭȅ ƭŀŎƪƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭǎΦ 

CƻǊ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝƳŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎƘƛǇ-ōŀǎŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜǊǎΣ ƳŀƎƴŜǝŎ ǘŀǇŜ ŀƴŘ ŘǊǳƳǎΣ ǊŜπ

ƳŀƛƴŜŘ ǊǳŘƛƳŜƴǘŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅΣ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ {ǘŀƭƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{{w DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŜǎǘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǊƎǳŜŘ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ƴŜŜŘŜŘΣ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ƘŀǊŘ-ƭƛƴŜǊǎΣ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

²ŜǎǘΣ όaŀƭƛƴƻǾǎƪƛΣ нллсΣ DǊŀƘŀƳΣ мффуύΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƻŦ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ [9hΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ōȅ L/[Σ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǎπ

ǎŜƳōƭȅ ǊƛƎƘǘǎ ōŜŎŀƳŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ 5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ DƻǎǇƭŀƴΣ wŀƪƻǾπ

ǎƪƛ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ  {ǘŀǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ  ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƎȅΣ DǾƛǎƘƛŀƴƛΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

L.a осл ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ .ƭƻŎ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŦŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ [9hκL/[Φ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŀ ƴŜǿ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭƻŎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊǎŀǿ tŀŎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǘƻ ǊƛǾŀƭ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /5/ ŀƴŘ L.aΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴΣ ōǳǘ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 55w ό9ŀǎǘ DŜǊƳŀƴȅύ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ 5ǊŜǎπ

ŘŜƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƻ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ tƭƻǾŘƛǾΣ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ Řƛǎƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘȅǇŜǿǊƛǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎƳǳƎƎƭƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ L.a осл ǎȅǎǘŜƳǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ 55w ǘƻ wǳǎǎƛŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŀπ

ǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭƻŎΩǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǿŀǎ ŜƳǳƭŀǘŜŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōǳǘ ǎƭƻǿƭȅ ōȅ ǊŜǾŜǊǎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ǇƻƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ Ŧŀǳƭǘ ǊŀǘŜǎ ƛƳǇŜŘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

рΦ  /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ L.a ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŀǩǘǳŘŜ ōȅ ǘƘŜ ¦{Σ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ мфтл ŀƴŘ мффлΦ L ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƎŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŀǊƪŜǘΦ hǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ [9hΣ 99[a ŀƴŘ L/[Φ 

Lǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛŦΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΣ ŀǎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǿŜ ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ŎƘŀƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ .ƭƻŎΦ 

           wŀƭǇƘ [ŀƴŘ                   WŀƴǳŀǊȅ нлмр 

м{ȅǎǘŜƳ п ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ [9h /ƻƳǇǳǘŜǊǎ [ƛƳƛǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜǊ ƻŦ [9h /ƻƳǇǳǘŜǊǎ [ƛƳƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ  {ŜŜ 
²ƛƪƛǇŜŘƛŀΥ   
ƘǧǇΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭψ/ƻƳǇǳǘŜǊǎψ[ƛƳƛǘŜŘІ9ƴƎƭƛǎƘψ9ƭŜŎǘǊƛŎψ[9hψaŀǊŎƻƴƛψΦну99[aΦнф  

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

.ƛǊŘΣ tΦΣ όнлллύ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ CƻƻŘ 9ƳǇƛǊŜΥ ! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ W [ȅƻƴǎ ŀƴŘ /ƻΥ ! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ WΦ [ȅƻƴǎ ϧ /ƻΣ tƘƛƭƭƛƳƻǊŜ ϧ /ƻΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΦ 

.ƛǊŘΣ tΣ όмффпύΣ [9hΥ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ IŀǎƭŜǊ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΣ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ 

/ŀƳƛƴŜǊΣ 5Φ¢ΦΣ !ǊƛǎΣ WΦ .ΦΣ IŜǊƳƻƴΦ tΦ .Φ Σ [ŀƴŘΣ CΦ CΦΣ όмффтύΣ ¦ǎŜǊ 5ǊƛǾŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŬǊǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ aŎDǊŀǿ-IƛƭƭΣ aŀƛŘŜπ

ƘŜŀŘΦ 

/ƻǊǘŀŘŀΣ WΣ²ΦΣ όнллуύΣ tŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ Ƙƻǿ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǇǊŜŀŘ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ L999 !ƴƴŀƭǎ  ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊǎΣ 

±ƻƭΦ олΣ bƻΦ пΣ ǇǇΦ п-нрΦ 

CŜǊǊȅΣ DΦ όнллоύΣ ! /ƻƳǇǳǘŜǊ /ŀƭƭŜŘ [9hΤ CƻǳǊǘƘ 9ǎǘŀǘŜΣ [ƻƴŘƻƴΦ 

DǊŀƘŀƳΣ [ΦDΦΣ όмффуύΣ ²Ƙŀǘ IŀǾŜ ²Ŝ [ŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ {ǘŀƴŦƻǊŘΦ 

IŀƭƭȅΣ aΦΣ όнллоύΣ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ .ǊŀƛƴǎΥ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƎŜ DǊŀƴǘŀ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ [ƻƴŘƻƴΦ 

YŀǎŜǊΣ aΣ όмфстύΣ /ƻƳŜŎƻƴΥ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ tǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴƴŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎΣ wƻȅŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎΣ  hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎ 

hȄŦƻǊŘΦ 

[ŀƴŘΣ CΦCΦΣ όнлмнύΣ wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ [9hΣ ǇǇΦ нн-пн ƛƴ ¢ŀǘƴŀƭƭΣ !Φ όŜŘΦύΣ wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƻƳǇǳǝƴƎΥ tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ aŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎ 

http://en.wikipedia.org/wiki/International_Computers_Limited#English_Electric_LEO_Marconi_.28EELM.29
http://en.wikipedia.org/wiki/International_Computers_Limited#English_Electric_LEO_Marconi_.28EELM.29
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 {ǘƻǊƛŜǎΣ  LCLt !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ 

aŀƭƛƴƻǾǎƪȅΣ .ΦbΦΣ όнллсύΣ tƛƻƴŜŜǊǎ ƻŦ {ƻǾƛŜǘ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭ !ǊƻƴƛŜΣ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊΣ !ƴƴŜ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪΣ 9ŘƛǘƻǊ 

aŀǎǘŀƴŘǳƴƻΣ aΦ όмффнύΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘΥ /ƻ/ƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ 9ŀǎǘ-²Ŝǎǘ ǘǊŀŘŜΦ /ƻǊƴŜƭƭ ǇŀǇŜǊōŀŎƪǎΦ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ LǘƘŀπ

ŎŀΣ bΦ¸Φ 

{ǘŜǾŜƴǎΣ WΦΣ όмффрύΣ Dƭƻōŀƭ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛǎŜ ŀƴŘ wƛǎŜ ƻŦ /ƻǳƴǘŜǊǘǊŀŘŜΣ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜΦ 

½ǿŀǎǎΣ !Φ όмфуфύ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ aǳǘǳŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΥ ¢ƘŜ ¢ƘƻǊƴȅ tŀǘƘ ŦǊƻƳ tƻƭƛǝŎŀƭ ǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴϦΣ aΦ9Φ {ƘŀǊǇŜΣ !ǊƳƻƴƪΣ 

b¸Φ 

 

bƻǘŜǎ ƻƴ wŀƭǇƘ [ŀƴŘΦ 

wŀƭǇƘ [ŀƴŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǿƛƴ ōǊƻǘƘŜǊ CǊŀƴƪ ŎŀƳŜ ǘƻ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ мфоф ŀǎ мл ȅŜŀǊ ƻƭŘ WŜǿƛǎƘ wŜŦǳƎŜŜǎ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀƴŘ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΣ  wŀƭǇƘ ǘƻƻƪ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀǘ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ  wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǘ [{9 ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ [ȅƻƴǎΣ ŬǊǎǘƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜŀǎƘƻǇǎ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ [9h ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ .ǳǊŜŀǳ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 9ȄǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ 9ȄǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ [9h ƛƴ 

мфсп ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ 

ŀǊǝŎƭŜ ǎƘƻǿǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛƴ мфтс wŀƭǇƘ ƧƻƛƴŜŘ wŀƴƪ ·ŜǊƻȄ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 9ŀǎǘŜǊƴ  9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ȄǇƻǊǘ  ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŎǊǳƛǘπ

ŜŘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŀǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ũŀƛǊǎ ōȅ wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜ !ŜǊƻǎǇŀŎŜΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ŀǎ ŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ 9ŀǎǘ 9ǳǊƻǇŜ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀŘǾƛǎƻǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ άYƴƻǿ Iƻǿέ CǳƴŘΣ ŀ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ  ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 

/ƻǳƴǘŜǊ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ bŜƎƻǝŀǝƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŀ ŀƴ IƻƴƻǊŀǊȅ CŜƭƭƻǿ ƻŦ {99{{ ό{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŀǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ {ƭŀǾ {ǘǳŘƛŜǎύ ƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ¦/[Φ IŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ¢ǊŀŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ wǳǎǎƻ-.ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ-wƻƳŀƴƛŀƴ /ƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŦƻǊ 

ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ф ȅŜŀǊǎ ŜŀŎƘΦ Lƴ мфур ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ h.9 ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 9ȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀ /.9 ƛƴ мффрΦ 

[9h ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ōȅ bƻǊƳŀƴ ²ƛǘƪƛƴ 

bƻǊƳŀƴ ²ƛǘƪƛƴ ǊŜŎƻƭƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ŀǘ ос !ƴŘŜǊǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜ Iv ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ [9h /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜƴ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŭπ

ƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ 

[9h /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳǊŜŀǳ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀ ƛƴ мфрфκмфслΦ   !ǎ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘŜ [9h LLLΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜƴ ŀǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ    ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ    

L ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ [9h /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ   IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ-ƘƛǊŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ τ L ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ƻƴ ŀǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ τ L ŘƛŘ ǎƻƻƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ wŀƴŘ aƛƴŜǎΣ [ƛƳƛǘŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀπ

ƴȅΩǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ƎƻƭŘ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎΦ    

Lƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ [9h /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳǊŜŀǳΣ wŀƴŘ aƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ƻǿƴ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎΦ  !ƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŎƘŀǊǘŜǊ ŜƴŀōƭŜŘ ƛǘ ǘƻ ƻũŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǊŀ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ aŀŎƘƛƴŜǎΣ 9!aǎΣ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ул-ŎƻƭǳƳƴ άIƻƭƭŜǊƛǘƘέ ǇǳƴŎƘŜŘ ŎŀǊŘǎΣ ŜƴŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфрлǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ слǎΦ   CƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ōŜŦƻǊŜΣ ǇǳƴŎƘŜŘ ŎŀǊŘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƛǾƻǘŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘŀǘŀΦ  9!a ǎƻǊǘπ

ŜǊǎΣ ŎƻƭƭŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘŀōǳƭŀǘƻǊǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǳƴŎƘŜŘ ŎŀǊŘǎΦ  tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǇƭǳƎƎƛƴƎ ǇŀǘŎƘ-ŎƻǊŘǎ ƛƴǘƻ ǇƭǳƎ-

ōƻŀǊŘǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŎŀǊŘ-ŎƻƭǳƳƴ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ   ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘŀōǳƭŀǘŜŘ 

όǇǊƛƴǘŜŘ ƻǊ ƭƛǎǘŜŘύ ƻƴ ǇŀǇŜǊΦ   9ƴǝǊŜ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳΦ 

¢ƘŜ ǎƘŜŜǊ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ wŀƴŘ aƛƴŜǎΩ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ   ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŎŀǊŘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘΦ   ¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳƴŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎŀǊŘǎΦ   

¢ƘǊŜŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 

¶ tŀȅǊƻƭƭ τ ƛǘǎ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǇŀȅŎƘŜŎƪǎ ǿŀǎ ǎƻ ƭŀǊƎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǎƛƳǇƭȅ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ŀ ŘŀǳƴǝƴƎ ǘŀǎƪ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ 



 γ 

 ¶ {ǘƻǊŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ƴƻǘ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘƻŎƪ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǳƴǘŜǊ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊǎǘƻŎƪŜŘΦ    

/ƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳΣ ƻǊ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀŎƪǎ ƻŦ ōƻȄŜǎ ƻŦ 

ǇǳƴŎƘŜŘ-ŎŀǊŘǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘΣ ǎƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ŘŀƛƭȅΦ 

¶ {ƘŀǊŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎΣ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƎƻƭŘ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 

ŘƛǾƛŘŜƴŘ ŎƘŜǉǳŜǎ ŦƻǊ ǎǘƻŎƪ-ƘƻƭŘŜǊǎΣ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ƻŦ wŀƴŘ aƛƴŜǎΩ ƎƻƭŘ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ   !ƭƭ ƴŜŜŘŜŘ 

ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻŦ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ   bŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇǳǎƘŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦƻǊ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ǿƘŜǊŜ ǇǳƴŎƘŜŘ-ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜΦ    ¢ƘŜ ǝƳŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǿƘŜƴ 9!a-ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ 

ƴŜǿŜǊ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ τ ǎƛƳǇƭȅΣ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ-ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘΦ  

Lƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǾŜȅƻǊ ƻŦ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ IƻƭƭŜǊƛǘƘ aŀŎƘƛƴŜǎ [ƛƳƛǘŜŘΣ ƭŀǘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇǳǘπ

ŜǊǎ [ƛƳƛǘŜŘΣ L/[Φ   L.a ǿŀǎ ƛǘǎ ŎƭƻǎŜ ŀǘ ƘŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊΦ   ²ƘƛƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƘŀŘ ƴƻ Řƻǳōǘ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ 

wŀƴŘ aƛƴŜǎ ōȅ L/[ ŀƴŘ L.aΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ wŀƴŘ aƛƴŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŦŀŎŜŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ   [ŀǊƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ΦYΦ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǊŜŎπ

ƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƴ-ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ   LƴŘŜŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ όŀǎ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜƭƭ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǳǎΗύ ǘƘŜ WΦ [ȅƻƴǎ ¢Ŝŀ /ƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ƛǘǎŜƭŦ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ άƛƴ ƘƻǳǎŜέ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ƻǿƴ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ   ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ [ȅƻƴǎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ hŶŎŜ ό[9hύ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ   ¢ƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭƛŜǊ ƎŜƴǊŜǎ ƻŦ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿŀǎΣ ŀǊƎǳŀōƭȅΣ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜ άƳŀƎƴŜǝŎ ŎƻǊŜ ƳŜƳƻǊȅέ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ǊǳƴΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜƳƻǊȅ ǿŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ōȅ Řŀǘŀ ǊŜŎπ

ƻǊŘǎ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ǊŜŜƭǎ ƻŦ ƳŀƎƴŜǝŎ ǘŀǇŜΦ   ! ǎǘŀƴŘŀǊŘ нплл-Ŧƻƻǘ ƭƻƴƎ ǊŜŜƭ ƻŦ ƘŀƭŦ-ƛƴŎƘ ǿƛŘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ǘŀǇŜ ƘƻǳǎŜŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ 

ƻǾŜǊ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ-Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇǳƴŎƘŜŘ ŎŀǊŘǎΦ   9ȄǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǘŀǇŜ ŘǊƛǾŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳƴŎƘŜŘ ŎŀǊŘǎΦ   

Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƻǊŜ ǘƘŀǘΣ ŀƊŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŀǎƪǎΣ ǘƘŜ [ȅƻƴǎ 

ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ τ [9h /ƻƳǇǳǘŜǊǎ [ƛƳƛǘŜŘ τ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ   hǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƭƛƪŜ CƻǊŘ aƻǘƻǊ ŀǘ 5ŀƎŜƴƘŀƳ ŀƴŘ !ǾŜƭŜȅΣ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ hȄȅƎŜƴ ŀǘ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ ŀǾŀƛƭŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻŦ ƛǘǎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎȅΣ ǘƘŜ [9h Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ   ²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ-ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ŦŀǊ-ƅǳƴƎ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ƭƛƪŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ 

L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ wŀƴŘ aƛƴŜǎ ōƻǳƎƘǘ ŀ aƻŘŜƭ [9h LLL ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǳǘǊƛƎƘǘΣ ƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ǘƘŜ ¦ΦYΦ-ōŀǎŜŘ [9hΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳǊŜŀǳΦ   CǊƻƳ Ƴȅ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘȅƭŜΣ L ƎǳŜǎǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΦ   ¢ƘŜ ǘƻǇ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ wŀƴŘ aƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅΦ   aǊ aƛπ

ŎƘŀŜƭ Iŀȅ ŀƴŘ aǊ /ƘǊƛǎǝŀŀƴ ŘŜ DǊƻŜƴ ²ŀǘŜǊƳŜȅŜǊΣ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ wŀƴŘ aƛƴŜǎΣ ǿŜǊŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǘ ос !ƴŘŜǊǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƻŶŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ άŬǎƘ-ōƻǿƭέ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ   aǊ tŜǘŜǊ tƛǊƻǿΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ Ƴŀƴπ

ŀƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wŀƴŘ aƛƴŜǎ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ    

!ǎ ŀƴ ŀǎƛŘŜΣ L ŎƘŜǊƛǎƘ ŀ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ aǊ ²ŀǘŜǊƳŜȅŜǊΦ   IŜ ƻƴŎŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ŀ ǊƻŀŘ-ǘǊƛǇ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƛǝŜǎΦ   hƴŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƘŜ 

ǘƻƻƪ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ ƻŦ ǳǎ ŀǎ Ƙƛǎ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ǳǊōŀƴ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΦ   IŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿŀǎ ŀ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ƎƻƭŦŜǊΦ   !ƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ Ǌŀƴƪ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǳƴŦŀȊŜŘ ōȅ 

ƻǳǊ ŦŜŜōƭŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ōŀƭƭΦ   L ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ   IŜ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ƭƻƻƪ ǎƻ ŜŀǎȅΗ 

[9h ƛƴ ǘƘŜ ¦ΦYΦ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ǿƘƻƭŜ-ƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƳǇŀƴȅΦ   9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊŀƴƪǎΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎƛƎƴŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴǳǊŜǎ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ   ¢ƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜǾŜƭ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ΦYΦ ŎƻƳǇŀƴȅΦ   

¢ƘŜ ŬǊǎǘ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ǿŀǎ [Ŝƻ CŀƴǘƭΦ   9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƘƛƳ ŀǎ aǊ CŀƴǘƭΦ  όwŜŎƛǇǊƻŎŀƭƭȅΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘƛƳ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳŜ ŀǎ aǊ ²ƛǘƪƛƴ 

τ ŀ ƘŜŀŘȅ ǝǘƭŜ ŦƻǊ ŀ нл-ȅŜŀǊ ƻƭŘΗύ    aǊ Cŀƴǘƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ {ŀƭŜǎΣ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎΦ   ¢ƘŜǎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦YΦ   !ǘ ǎƻƳŜ ǎǘŀƎŜ .Ǌƛŀƴ aƛƭƭǎΣ aŀƭŎƻƭƳ aŜŀǊǎΣ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ Wƻπ

ǎŜǇƘ ƘŜŀŘŜŘ {ŀƭŜǎΦ  L ǘƘƛƴƪ bƛƴƛŀƴ tƛŜǊ 5ŜǊōȅ 9ŀŘƛŜ ŘƛŘ ǘƻƻΦ   WƻŜ /ǊƻǳŎƘ ƘŜŀŘŜŘ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ   DǊŀƘŀƳ [ƛƳǇƪƛƴ ƘŜŀŘŜŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

[ƻǳ ²ŜǘƘŜǊƛƭƭΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻŘŀȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻũŜǊŜŘ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ 

ǘƘŀǘ ǝƳŜΥ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀŎŀǝƻƴ ƻŦ от ŘŀȅǎΦ   ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ фл Řŀȅǎ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ƻǊΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǘƻ мул Řŀȅǎ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ 

,%/ )))ȾΨ ÂÅÉÎÇ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ÁÔ -ÉÎÅÒÖÁ 2ÄȢ ÂÅÆÏÒÅ 

ÂÅÉÎÇ ÓÈÉÐÐÅÄ ÔÏ *ÏÈÁÎÎÅÓÂÕÒÇȢ 

,Ȣ ÔÏ 2Ȣ ,ÏÕ 7ÅÁÔÈÅÒÉÌÌ ÁÎÄ &ÒÁÎË 7ÒÏÅȢ  

3ÅÎÉÏÒ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ %ÎÇÉÎÅÅÒȟ 4ÏÎÙ -ÏÒÇÁÎȢ 



 ΫΪ 

ȅŜŀǊǎΦ   L ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ¦Y-ŘƻƳƛŎƛƭŜŘ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ Řƻ ǎǝƴǘǎ ƻŦ Řǳǘȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ   ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 

ƘƻƳŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŀƊŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǘŀȅǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƴǳƳōŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƛȄǘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ   ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳπ

ƳŜǊǎΦ   aƻǎǘ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƊŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ-ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǇǝǘǳŘŜ ǘŜǎǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ   L ƭƛǎǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ L ǊŜƳŜƳōŜǊΗ τ .ƻō 5ŀȅΣ 5ƛŎƪ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ ¢ƻƴȅ 

wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ ¢ƻƳ wƻȊǿŀŘƻǿǎƪƛΣ WǳƭŜǎ aŀǊǝƴ όǎǇΚύΣ [ƛȊ ²ŜȅƳƻǳǘƘΣ CŀƛǘƘ Ǿŀƴ wƻƻȅŜƴΣ tŜǘŜǊ .ǳǊπ

ƳŀƴΣ CǊŜŘ [ƻǾŜǧΣ ŀƴŘ WƻƘƴ aŎYƛƴƴŜƭƭΦ      .ƻō YŀȅŜ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

!ǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ άǎǘŀǇƭŜέ ƳƛƴŜǎ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ tŀȅǊƻƭƭΣ {ǘƻǊŜǎΣ ŀƴŘ {ƘŀǊŜ ¢Ǌŀƴǎπ

ŦŜǊǎ όŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎύΦ   LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ LƴǘŜǊŎƻŘŜΦ    

¢ƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ [9h LLLΦ  .ǳǘ ǎƻ ǘƻƻ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ƭŜǎǎ ǘǊŀπ

Řƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ {ǳǊǾŜȅ ¢ǊŀǾŜǊǎŜǎΣ hǊŜ wŜǎŜǊǾŜ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƴŜŀǊ tǊƻƎǊŀƳπ

ƳƛƴƎ ŦƻǊ tŀǇŜǊ wƻƭƭ ¢ǊƛƳ aƛƴƛƳƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ tǳƭǇ ŀƴŘ tŀǇŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ {!ttLΦ    Lǘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛŦ ƴƻǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜπ

ŘŜŎŜǎǎƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ   [ŀǘŜǊΣ ƴŜǿŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ /[9hΣ ǘƘŜ /h.h[-

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

!ƭǎƻΣ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǇǳƴŎƘŜŘ ŎŀǊŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ 

ƳŜŘƛǳƳ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ τ ǇŀǇŜǊ ǘŀǇŜΦ   {ŀƭŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ [9h ǿŜǊŜ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘǊƻǘ ƻǳǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǇŜǊ ǘŀǇŜ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ IƻƭƭŜǊƛǘƘ ŎŀǊŘǎ τ ōȅ ǊƻǳƎƘƭȅ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΗ    !ƭǎƻ ǘƘŜȅ 

ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ǘŀǇŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΥ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ƛǘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊƛŦȅ ǇƘŀǎŜ 

όŀǎΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ǇǳƴŎƘŜŘ ŎŀǊŘ Řŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘƛŘύ ōǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ǘƘƛǊŘ άǎŎǊǳǝƴƛȊŜέ ǇƘŀǎŜ 

ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊƛŦȅ ǇƘŀǎŜΦ  

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфслǎΦ   ¢Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ [9h 

¦Y ŀŎǉǳƛǊƛƴƎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜǊƎŜǊ ƻǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ¦Y ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ   ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

aŀǊŎƻƴƛ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎΦ   ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳǊŜŀǳΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ τ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜƴŘƛƴƎ ǳǇ 

ŀǎ ά9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ [9h aŀǊŎƻƴƛ /ƻƳǇǳǘŜǊǎΦέ    9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏŀπ

ǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎΩǎ Y5CсΣ Y5Cф ƻǊ Y5tмл ŎƻƳǇǳǘπ

ŜǊǎΣ ōǳǘ L Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŀƭƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƻũŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛŘŜƴŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜΦ 

bƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀϥǎ ŀǇŀǊǘƘŜƛŘ ƭŀǿǎ ƘŀŘ ƻƴ ƭŀōƻǊΦ   ¢ƘŜ [9h /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

.ǳǊŜŀǳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ !ŎǘΣ 

ƻǊ [ŀōƻǳǊ wŜƭŀǝƻƴǎ !ŎǘΣ мфрсΣ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƘŜƛŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴΦ   Lǘǎ 

ŎƭŀǳǎŜǎ ƭŜƎŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ Ƨƻōǎ ǘƻ ǿƘƛǘŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ   ²ƘƛǘŜǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

!Ŏǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ !Ŏǘ ƎŀǾŜ ƭŜƎŀƭ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ǿƘƛǘŜ Ƨƻō ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ    

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛƴ [9hΩǎ {ŜǊǾƛŎŜ .ǳǊŜŀǳ ǿŜǊŜ ǿƘƛǘŜǎΦ  hƴ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎƛŘŜ ŀǘ 

[9hΣ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǊŜǎŜǊǾƛƴƎ Ƨƻōǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ƎǊŜȅŜǊ όΗύ   

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ άŬǎƘōƻǿƭέΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ Ŏƻŀǘǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ 

ƳŀƎƴŜǝŎ ǘŀǇŜ ǊŜŜƭǎ ƻƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŘǊƛǾŜ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ ŬƭŜǎΦ   IŜǊŜΣ ōƭŀŎƪ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŜǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǿƘƛǘŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ   aǊΦ !ƭŜȄ aōŀǘƘŀ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƭŀōƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ   IŜ ƻƴŎŜ ǘƻƭŘ ƳŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƘŜ ƭƛƪŜŘ Ƙƛǎ ƧƻōΦ  IŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎƻǳƎƘǘ ŀ ōŜǧŜǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƪƛƴ-ŎƻƭƻǊ-ōƭƛƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ wƘƻŘŜǎƛŀ όƴƻǿ ½ƛƳōŀπ

ōǿŜύ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ    

CǊƻƳ ǘƻŘŀȅΩǎ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ aǊΦ aōŀǘƘŀ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǿŀƎŜΦ   ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀǎǎǳǊŜŘƭȅ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴǎ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  {ƻΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΣ L ǝǇ Ƴȅ Ƙŀǘ ǘƻ [9hΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ   ¢ƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻŘŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ [9h 

/ƻƳǇǳǘŜǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŦǊƻƳ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŀǘ ŘŜŎŀŘŜΣ 

ǿŀǎ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ τ ŀƴŘ ŦŀƛǊΦ     

The LEO  website  

 www.leo-computers.org.uk  

further interesting details about 
visits and visitors to the site. 

By Bob Stevenson  

 ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

DƻƻƎƭŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [Ŝƻ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ о ƳƻƴǘƘǎ 

ǎǘŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜ о ƳƻƴǘƘǎ 

Wŀƴ ς aŀǊ нлмр ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ урл ǘƻ млмуΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¦ǎŜǊǎ ǿŜƴǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ррф 

ǘƻ тус ōǳǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘǳǊŀǝƻƴ 

ǎǘŀȅŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǘ н ƳƛƴǎΦртǎŜŎǎΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ рп ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ǿŜǊŜ 

ŦƻǊ м Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ȊŜǊƻ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƳŀŘŜ ƛƴ ŜǊǊƻǊΗ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀ ǎƻƭƛǘŀǊȅ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ ǘƘŀǘ 

ƭŀǎǘŜŘ нн ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿŜŘ о ǇŀƎŜǎΦ 

[ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ ƘŀŘ м ǳǎŜǊ ŀƭǎƻΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ 

ǇŜǊǎƻƴ ǾƛŜǿŜŘ мн ǇŀƎŜǎΦ 

 ¦Y ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƘŀŘ Ƴƻǎǘ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǘ 

спп ōǳǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ Ǿƛǎƛǘǎ 

ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎΥ-  

[ƻƴŘƻƴ мфо Ǿƛǎƛǘǎ 
tǊŜǎǘƻƴ нн 
tŀƴƎōƻǳǊƴŜ нл 
hǧŀǿŀ му 
²ŜƳōƭŜȅ мс 
wŜŀŘƛƴƎ мр 
.ǊƛƎƘǘƻƴ мп 
/ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ мп 
9ŘƛƴōǳǊƎƘ мо 
bƻǊǿƛŎƘ мм 

 

!ƴƻƳŀƭƛŜǎ 

¶ Iƻǿ ŘƛŘ hǧŀǿŀ ƎŜǘ ǘƻ ōŜ пǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀƭƭ-.ǊƛǝǎƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΚ 

¶ L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ tǊŜǎǘƻƴ ŎŀƳŜ нƴŘ ς Ƴȅ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ tǊŜǎǘƻƴ ŀōƻǳǘ ŜŀǊƭȅ ŎƻƳǇǳǘπ
ŜǊǎΦ 

¶ .ǳǘ ǿƘȅ tŀƴƎōƻǳǊƴŜΚ !ƴȅƻƴŜ ƪƴƻǿ ŀ 
[Ŝƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ tŀƴƎōƻǳǊƴŜΚ 

.ƻō ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ  
ǿŜōǎƛǘŜΦ 9ŘΦ 

 

.ƻō {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ǿŀǎ [9h LLκр ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ 
[9h LLLκм hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ [9h 
[ƻƴŘƻƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ .ǳǊŜŀǳΦ {ǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ 
[Ŝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ .ŀǊƛŎ ŀƴŘ мфлл ŀƴŘ тл-пр 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ    bŜǿƳŀƴ {ǘǊŜŜǘΤ ǘƘŜƴ ƭŜƊ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ {ȅǎπ
ǘŜƳǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴǎΦ 

http://www.leo-computers.org.uk
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L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ   ŘƛǎǝƴŎǘ ƛƳǇǊƛƳŀǘǳǊ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ aǊΦ 

CŀƴǘƭΦ  

L ŦŜŜƭ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

bƻǘŜǎ ƻƴ bƻǊƳŀƴ ²ƛǘƪƛƴΦ 

bƻǊƳŀƴ ²ƛǘƪƛƴ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ IŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿƛǘƘ ŀ .Φ{ŎΦ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ a.! ŦǊƻƳ /ŀƭΦ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ bƻǊǘƘǊƛŘƎŜΦ  

IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ŀƎŜ ƻŦ мс ŀǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ƻŦ ǘƘŜ I9/ мнлмΣ ŀ мY-ǿƻǊŘ ƳŀƎƴŜǝŎ-ŘǊǳƳ ōŀǎŜŘ ǾŀŎǳǳƳ-

ǘǳōŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳŀŘŜ ōȅ IƻƭƭŜǊƛǘƘ aŀŎƘƛƴŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ IŜ ǿŀǎ 

ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

Lƴ мфрф ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ [9h /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀǘ IŀǊǘǊŜŜ IƻǳǎŜΣ vǳŜŜƴǎǿŀȅΣ .ŀȅǎǿŀǘŜǊΦ ! ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ-ŦƻǊƳŜŘ [9h /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ .ǳǊŜŀǳΣ ǎǳōπ

ǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳƛƴƛƴƎ-ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ  

Lƴ мфсу ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ w/!Ωǎ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ /ƘŜǊǊȅ IƛƭƭΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŀƎŜ ŀƴŘ w/! ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ  ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎ ŀǎ ŎƻƭƻǳǊ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǊ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎΦ bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ

ƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΣ w/! ōƻǿŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ мфтмΦ  

Lƴ ǘƘŜ мфтлǎ bƻǊƳŀƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōǊƛŜƅȅ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ Ŏƻ-ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ {ȅC! ƳƛƴƛŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ /ƻƳπ

ǇǳǘŜǊ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛƴ мфтр ǘƻ ōŜŎƻƳŜ /!ϥǎ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ 59/ ƻǊ !ǇǇƭŜΦ  

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƅƻǇǇȅ Řƛǎƪ ŘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜǎΣ ƻǇǝπ

Ŏŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅ ǳƴƛǘǎΦ !ǘ /ƻƴǘǊƻƭ 5ŀǘŀ ŀƴŘ LƳǇǊƛƳƛǎΣ ƘŜ ǿŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ Řƛǎƪ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  

bƻǊƳŀƴ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜǝǊŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΦ {ƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŀǊ ŜƴŘŜŘ 

IǳƎƘŜǎ !ƛǊŎǊŀƊ όƭŀǘŜǊ wŀȅǘƘŜƻƴύ ŜƴƎŀƎŜŘ ƘƛƳ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ τ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ IŜ ƘŜƭǇŜŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ IǳƎƘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ ǳƴƛǘΦ hƴŜ ŎŀǊǊȅ-ƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǿŀǎ wC ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘƻƭƭ ǊƻŀŘǎΦ  

Lƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻƴ Řŀǘŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀ Řŀǘŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘŜȄǘōƻƻƪ 9b¢9wtwL{9 b9¢π

²hwYLbD ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

bƻǊƳŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ !ŘǊƛŜƴƴŜ Σ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ пу ȅŜŀǊǎΣ пл ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƴΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

IŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ Ƙƛǎ IŀǊǘǊŜŜ IƻǳǎŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ŦƻƴŘƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΣ wŀȅ IŜƴƴŜǎǎȅΣ /ƻƭƛƴ ¢ǳƭƭŜȅΣ WƻƘƴ !ǊƛǎΣ !ŘǊƛŀƴ wȅƳŜƭƭ ŀƴŘ {ƘŜƛƭŀ aƛƭƴŜΦ 

wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ [9h /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  

ōȅ bŜƛƭ [ŀƳƳƛƴƎ 

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ [9h /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ [Ŝǘ ƳŜ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 

aȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴ [9h /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŀǊƻǳǎŜŘ ōȅ 5ƻǳƎ /ƻƳƛǎƘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ мфслΦ 5ƻǳƎΣ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƛǘƘ [9hΣ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .Ǌƛǎǘƻƭ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ [9hΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǎƛǝƻƴΦ IŜ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀ 

ōƛǘ ŀōƻǳǘ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ŦƻƻǘōŀƭƭΗ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ L ƧƻƛƴŜŘ [9h /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ƛƴ IŀǊǘǊŜŜ IƻǳǎŜ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳπ

ŀǝƴƎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ L ŘŜŜƳ ƳȅǎŜƭŦ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƳǇǳǝƴƎΦ 

aȅ ŬǊǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9пм ǘŜŀƳΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ ƴŜǿ άDǊŀŘǳŀǘŜŘ 

tŜƴǎƛƻƴ {ŎƘŜƳŜΚέ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ Dƭȅƴ aƛƭƭǎ !ǊƳȅ ŀƴŘ !ƛǊ CƻǊŎŜ hŶŎŜǊǎ ǇŀȅǊƻƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ hǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ .ŜǊƴŀǊŘ 

tƛŜǊŎŜΣ aŀǊȅ /ƻƻƳōǎ όǘƘŜƴ .ƭƻƻŘύ ŀƴŘ aŀŎ όDŜƻǊƎŜύ aŎ[ŜƳŀƴΦ L ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ōȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŎƻƳŜ ǿƘŀǘ ƳŀȅΦ 



 Ϋά 

!ǎ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ŜȄǇŜǊǘΣ L Řƻ ǊŜŎŀƭƭ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎƛǾŜ ǘƘŜ [9h LL tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōŀǘŎƘ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 

ŜŀǊƭȅ [9h LLL ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ L ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ .ŜǊƴŀǊŘ tƛŜǊŎŜΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘŜŀƳ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ wŜƴƻƭŘ /Ƙŀƛƴǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƛǘƘ [9hΣ ƭŜŀǾƛƴƎ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфснΦ L ƘŀǾŜ 

ǎƻƳŜ ŎƭŜŀǊ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ōǳǘ L Ƴǳǎǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƳŜƳƻǊȅ ƛǎ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ ǇŜǊŦŜŎǘΣ L ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎ L ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΗ !ƴƴƻ 5ƻƳƛƴƛ L ŦŜŀǊΦ  

L ƎǳŜǎǎ ƛǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ ¢ǳōŜƳŀƪŜǊǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦƻǊ ŀ [9h LLLΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ¢ǳōŜƳŀƪŜǊǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀŶƭƛŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ {ǘŜǿŀǊǘ ϧ 

[ƭƻȅŘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ [9h LLκо ŀǘ /ƻǊōȅ ƛƴ ¦Y ƛƴ aŀȅ мфруΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǳǎŜǊΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 

¢ǳōŜƳŀƪŜǊǎ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢ƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻǊ [9h ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōǳȅ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǎƘƛƊ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳǊŜŀǳ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ǘƻ tŜǘŜǊ DȅƴƎŜƭƭΦ tŜǘŜǊ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ [9h ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ¦Y ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǳǎŜǊΣ ǘƘŜ Chw5 aƻǘƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ [9h LLκп ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфру ŀǘ !ǾŜƭŜȅΦ LƴŘŜŜŘ ƛǘ ǿŀǎ Chw5 ǿƘƻ ƘŀŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛǎŜŘ ǇŀȅǊƻƭƭ ƻƴ [9h L ōŀŎƪ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мфррΦ ! ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ŀ ȅŜŀǊ ŀǘ w!5! όwƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 5ǊŀƳŀǝŎ !Ǌǘύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀǎ YŜƴƴŜǘƘ 

²ƛƭƭƛŀƳǎΣ tŜǘŜǊ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ [9h ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ aȅ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŬǊǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ 

мфсмΦ L Řƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘƛƳ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ƻƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƘŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǊƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŜ 

ǎŀǿ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

/ŜǊǘŀƛƴƭȅ tŜǘŜǊΣ WŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻƴŜ ǎƻƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ WǳƭƛŀƴΣ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎƻƴ {ǘǳŀǊǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ƛƴ ƭŀǘŜ мфсоΣ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ {ǘ 

LǾŜǎΣ {ȅŘƴŜȅ ōȅ мфснΦ tŜǘŜǊ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ōȅ /ƻƭƛƴ .ŀƪŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǿƛŦŜ DŜǊǊȅΦ /ƻƭƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ [9h ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ

ƴƛƴƎ ƻŦ мфсн ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ tŜǘŜǊ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ŀ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ 

CƻǊ Ƴȅ ǇŀǊǘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿŀǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŎǊƛŎƪŜǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ƳŀŘΣ ŜƴƻǳƎƘ ǎŀƛŘΚ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ¢ǳōŜƳŀƪŜǊǎ ǎŜƴǘ о 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎ όDǊŀŜƳŜ {ƳƛǘƘΣ .ƻō .ŜƴŘŜǊ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ bƛŎƘƻƭǎ ƛŦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅύ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ŀ άōŀŎƪ-ǘƻ-ǘƘŜ-ǿŀƭƭέ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊΦ L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƛƴ Ƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘŜŀƳΣ wƻǎǎƭȅƴ {ƻǊŜƴǎƻƴ ǿƘƻ 

ƘŀƛƭŜŘ ŦǊƻƳ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ {ƻ L ƎŀƛƴŜŘ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΗ 

¢ƘŜƴ ŀǎ ƭǳŎƪ ƘŀŘ ƛǘΣ /ŜŎ [ƻŎƪƘŀǊǘ ŀƴŘ /ƘŜǎǘŜǊ WƻƴŜǎ ŦǊƻƳ {ƘŜƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŎŀƳŜ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴπ

ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ /ƘŜǎǘŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀ ǇŀŎƪ ƻŦ Řŀǘŀ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜ ǇǳƴŎƘŜŘ ŎŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŀƴŘ ƘŜ 

ǿŀƴǘŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΦ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƧƻōΣ 5ŀǾƛŘ /ŀƳƛƴŜǊ ŜǾŜƴ ǾŀŎŀǘŜŘ Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƳŀȄƛƳπ

ƛȊŜ Ƴȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ǝƎƘǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ¦{!Φ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ Řǳƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ L ƎŀƛƴŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 

ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  

{ƻ Ƴȅ ǿƛŦŜ tŀǘ ŀƴŘ L ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ с ǿŜŜƪǎ ōƻŀǘ ǘǊƛǇ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΗ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ 

ƻŶŎŜ ƛƴ aƛƭƭŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ bƻǊǘƘ {ȅŘƴŜȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мфсоΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ Ψ[9hΣ ¢ƘŜ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΩǎ 

CƛǊǎǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƳǇǳǘŜǊΩΣ ƛƴŘŜŜŘ [Ŝƻ ƴŜǾŜǊ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘŀũ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

[9h !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦΥ 

¶ tŜǘŜǊ DȅƴƎŜƭƭΣ ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

¶ /ƻƭƛƴ .ŀƪŜǊΣ ǿƘƻ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ¦Y ǎƻƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ L ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƘƛƳ 

¶ tŜǘŜǊ DƻƻŘǊǳƳΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ tŜǘŜǊ ŀǘ Chw5 ŀƴŘ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aŀǳŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜƴ ƻƴƭȅ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜΣ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ /ŀƴōŜǊπ

Ǌŀ ǳƴŘŜǊ 5ǊΦ WƻƘƴ hǾŜƴǎǘƻƴŜΦ tŜǘŜǊ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ ōƻǘƘ ¢ǳōŜƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ [9h 

¶ ¢ƻƴȅ /ŀǎǎƻƴΣ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ [9h ŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴ ¦Y ŀƴŘ ǿƘƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ мфсн 

¶ WǳŘȅ Dƛƭƭ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ aŜΗ 

¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ǘŜŀƳΦ tŜǘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ 

ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ōƛƎ ǿŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

! ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ {ȅŘƴŜȅΣ ǇǊƻōŀōƭȅ aŀǊŎƘ мфсоΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ [9h /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŜǊƎŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ [9h /ƻƳǇǳǘŜǊǎΦ tŜǘŜǊ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǎŜƴǘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ƻŶŎŜǎ ŀǘ 

оср {ǳǎǎŜȄ {ǘǊŜŜǘΣ {ȅŘƴŜȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ άŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇŜƻǇƭŜέ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀƴȅΦ L ƳŜǘ aƛŎƪ bƻǊǎŀ ǿƘƻ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 

ƧƻƛƴŜŘ /{! ό/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀύ ŀƴŘ WƻƘƴ hΩbŜƛƭ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ /5/ ό/ƻƴǘǊƻƭ 5ŀǘŀύ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ 



 Ϋέ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ DŜƻǊƎŜ CƻȄΣ ǿƘƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǉǳƛǘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǘ ŀƎŜ фуΦ L ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ Ǝǳȅǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ¢ƻƴȅ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ όƴƻǿ tǊƻŦŜǎǎƻǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛƳƛǘŀōƭŜ hǿŜƴ aŎYŜƴȊƛŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ {ȅŘπ

ƴŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘŀŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀ Y5Cф ŀƴŘ WƻƘƴ .ŀǊǊŜǧ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ǳǇ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƳŜǊƎŜǊ ǿŀǎ ¢ƻƴȅ ²ŜōŜǊ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǘƘŜƴ ƭƛǧƭŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ IŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƻƳǇŀƴȅ ŀǎ ƘŜŀŘ ƻŦ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎπ

ŎƻǳƴǝƴƎΦ 

bŜȄǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿŀǎ !ƭŀƴ {ŜǊŎƻƳōŜ ǿƘƻ ƻƴ мо !ǇǊƛƭ мфсо όǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ tŀǘΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅύ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ƻƴ ǘƘŜ {{ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ǘƻ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ L ŬǊǎǘ ƳŜǘ !ƭŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘƘŜƴ ǿƛŦŜ Dƛƭƭƛŀƴ όǿƘƻ ōȅ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ Ƴȅ Ƙƛǎǘƻπ

Ǌȅ ƳŀǎǘŜǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ bƻǊǿƛŎƘύ ƛƴ /ƻǾŜƴǘǊȅ ƛƴ ƳƛŘ мфсм ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǘƻ {ǘŀƴŘŀǊŘ aƻǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ [9h 

LLκуΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǊŜ ǎǘƻǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳŀŘŜ ōȅ [9hΦ !ƭŀƴ ǿŀǎ {ǘŀƴŘŀǊŘΩǎ /ƘƛŜŦ tǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ǿƘƻ ƛƴ ƭŀǘŜ мфсн ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ [9h ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ !ǳǎπ

ǘǊŀƭƛŀΦ 

tŜǘŜǊ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ aŜƭōƻǳǊƴŜ 

ƻŶŎŜΦ tŀǘ ŀƴŘ L ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ {ȅŘƴŜȅ ǘƻ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ !ƭŀƴ ƛƴ aŀȅ мфсоΦ {ƻ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ aŜƭōƻǳǊƴŜ .ǊŀƴŎƘΦ 

! ƳŀƧƻǊ ǎƘƻŎƪ ǿŀǾŜ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƘŜƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ άƭƛƭ ƻƭΩ [9hέ ǎƛƎƴŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ 

ǇǊƻōŀōƭȅ WǳƴŜ мфсоΣ ǿƛǘƘΥ 

¶ {ƘŜƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦƻǊ ŀ [9h LLL ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ L.a ǇǳƴŎƘŜŘ ŎŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ /ƻƭƻƴƛŀƭ aǳǘǳŀƭ ŦƻǊ ŀ [9h LLL ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ L/¢ ǇǳƴŎƘŜŘ ŎŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ I / {ƭŜƛƎƘ όDƻƭŘŜƴ CƭŜŜŎŜ tŜǘǊƻƭŜǳƳύ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳǊŜŀǳ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ Ǌǳƴ ƻƴ [9h LLLκу ƛƴ {ȅŘƴŜȅ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎŀƭŜǎƳŀƴǎƘƛǇ ōȅ tŜǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ŀ ǘŜƭŜƎǊŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L.a ǊŜǇ ǎŀȅƛƴƎΥ άL Řƻũǎ ƳŜ ŎŀǇ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŀƭŜǎπ

ƳŀƴέΦ IŜ ƭŜƊ L.a ǎƻƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΗ ²ŀƭƭŀŎŜ ²ŜŀǾƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ [9hΩǎ [ƻƴŘƻƴ ƻŶŎŜ ŀǊƻǳƴŘ !ǳƎǳǎǘ мфсоΦ L ǿŜƭƭ ǊŜŎŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ²ŀƭπ

ƭŀŎŜΣ Ƙƛǎ ǘƘŜƴ ǿƛŦŜ !ƴƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ {ƛƳƻƴΣ IǳƎƻ ŀƴŘ !ƴƴŀ ŀǘ aŜƭōƻǳǊƴŜ ¢ǳƭƭŀƳŀǊƛƴŜ !ƛǊǇƻǊǘΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴ .ǊƛƎƘǘƻƴ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǊŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀ ǇƭŀƴŜ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ tŜǘŜǊ ǿŀǎ ōǳǎƛƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ 

ŀ [9h ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ƳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ 

!ƭŀƴ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ {ƘŜƭƭΦ ²ŀƭƭŀŎŜ ŀƴŘ DŜƻũ bƛŎƘƻƭŀǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ [9h ¦YΣ ǿŜƴǘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ /a[Φ {ƻƻƴ ŀƊŜǊ hǿŜƴ 

aŎYŜƴȊƛŜ ǿƛǘƘ ǿƛŦŜ aŀǊƧ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ aŀǊȅΣ /ǊŀƛƎ ŀƴŘ /ŀǎǎƛŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ¦Y ǘƻ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǿƘŜǊŜ hǿŜƴ ōŜŎŀƳŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǿƛǘƘ ōƻǘƘ /a[ ŀƴŘ I / {ƭŜƛƎƘΦ 

hǳǊ ŬǊǎǘ ǘŀǎƪ ƻƴ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎΦ bƻǘ 

ŜŀǎȅΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎΣ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ²Ŝ 

ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ǿŜ ŦŜƭǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀǇǝǘǳŘŜ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜƳ 

ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ .ŀǊǊȅ IƻƻǇŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ {ƘŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ /Ŝƴǎǳǎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΦ L ƘŀŘ 

ƪƴƻǿƴ .ŀǊǊȅ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ǿƛǘƘ /!± [ǘŘΣ ŀ [9h ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ǎȅǎǘŜƳǎΣ LLLκу ŀǘ ¢ǳōŜƳŀƪŜǊǎΣ LLLκмр ŀǘ {ƘŜƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ LLLκнн ŀǘ /a[Σ ƛǘ ǿŀǎ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

[9h ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ     

hǳǊ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ [9h LLLκуΣ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǳōŜƳŀƪŜǊǎ ǎƛǘŜ ƛƴ .ƻǘŀƴȅΣ {ȅŘƴŜȅΣ L ǘƘƛƴƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфсоΦ Lǘ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 

WƻƘƴ YƛƴƎΣ ŀ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ [9h ¦Y ǘƻ ƘŜŀŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƻƴȅ WƻȅŎŜΣ ¢ƻƳ /ƻƻǇŜǊΣ 

bƛƎŜƭ aƻǊƎŀƴΣ ŜǘŎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ /ƭƛǾŜ IŀǊǊƛǎƻƴ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜŀŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƛƳ hΩCƭȅƴƴ ŀƴŘ DŀǊȅ 5ƛǾŜǊΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ ¦Y ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ƴŀƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ǘƻ ƳƛƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ aƛƪŜ {ƘŀǇŎƻǧΣ wƻōƛƴ IŀǇǇŜΣ wƻōŜǊǘ ¢ƛƳƳǎΣ 

wƛŎƘŀǊŘ ϧ IŜƭŜƴ /ƭŜǿǎΣ 5ŀǾƛŘ WƻƴŜǎΣ .ŜǊȅƭ IǳƭƭŜȅ όƴƻǿ WƻƴŜǎύΣ aƛƪŜ {ƳƛǘƘΣ .ƻō 9ƭƳŜǊΣ CƭƻȅŘ 9ƭƳŜǎόΚύΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎǳŎƘ ǿƻǊǘƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ YŜƴ aŎ[ŀŎƘƭŀƴΣ 5Ŝƴƴƛǎ /ǊŀƴŜȅΣ WƻƘƴ [ŜƎƎŜΣ [Ŝƴ 9ŘǿŀǊŘǎΣ DǊŀŜƳŜ IǳƴǘΣ YŜƴ /ŀǎǘƭŜΣ Lŀƴ {ŜƳƳŜƭΣ 

wǳǘƘ IƻŀŘΣ wƻǎ CƭŜǘŎƘŜǊ ŀƴŘ .ŀǊǊȅ {ŎƘŜǇƛǎƛΦ 

Lƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜ hǿŜƴ ǎƻƭŘ I/ {ƭŜƛƎƘ ŀ Y5Cс ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳǊŜŀǳ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ {ȅŘƴŜȅΣ ŀƴŘ {ƘŜƭƭ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀ [9hонс ǘƻ ǎƛǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ LLLκмрΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ¦Y ƛƴ ƭŀǘŜ мфсп ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ [9h aŀǊŎƻƴƛΣ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿŜ 

ǘƻƻƪ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘŜƴ !²! ǘƻƻƪ ŀ пл҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭŜŀǾƛƴƎ 99[a ǿƛǘƘ сл҈Φ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ !¦{¢w![L!b /hat¦¢9w{ 

ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴΦ tŜǘŜǊ DȅƴƎŜƭƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ !²! ǿŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ ŀ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ aŀǊŎƻƴƛ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ {¸{¢9aп ǊŀƴƎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ мфсп ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƻƳǇǳǘŜǊǎΦ aŀƧƻǊ {ȅǎǘŜƳп ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ ¢ƘǊŜŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 



 Ϋή 

ǘŜƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿƻƴ ŬǊǎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ǳǎǘƻƳǎ 

ŀƴŘ 9ȄŎƛǎŜΦ hǘƘŜǊ {ȅǎǘŜƳп ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ waL¢ όǘƘŜ wƻȅŀƭ aŜƭōƻǳǊƴŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ !²! ŀƴŘ I/ {ƭŜƛƎƘΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ мфсу L/[ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǎŀǿ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ L/¢ ŀƴŘ !²! ōƻǿŜŘ ƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ŦǊƻƳ мфсн ǘƻ мфсу ǿŀǎ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƴǾƛƎƻǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ 

ŀŎƻǊƴǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƎǊŜǿ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ L/[ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

bƻǘŜǎ ƻƴ bŜƛƭ [ŀƳƳƛƴƎΦ 

bŜƛƭ [ŀƳƳƛƴƎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ мǎǘ !ǳƎǳǎǘ мфоу ƛƴ /ƭŜŜǘƘƻǊǇŜǎΣ ¦Y ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ bƻǊǿƛŎƘ {ŎƘƻƻƭΦ IŜ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .Φ{ŎΦ όaŀǘƘŜƳŀǝŎǎύ ŦǊƻƳ .Ǌƛǎǘƻƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мфслΦ 

bŜƛƭ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ tŀǘǊƛŎƛŀ wa όƴŞŜ ²ƘƛǘŜǊƻŘύ ƻŦ DǊŜŀǘ ¸ŀǊƳƻǳǘƘ ƛƴ мфсм ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ōƻǊƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ мл ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

hƴ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ [9h /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ ƭŀǘŜ мфсн ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ [9h ƻǇŜƴŜŘ ŀƴ 

ƻŶŎŜ ƛƴ {ȅŘƴŜȅΦ 

²ƘŜƴ L/[ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфсуΣ ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀ aŀƴŀƎŜǊΣ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ aŀƴŀƎŜǊΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 

{ǘŀǘŜ aŀƴŀƎŜǊΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊ ǳƴǝƭ мфтр ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ L/[ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

ŀǘ ŀƎŜ отΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ aƛƪŜ DƛũƻǊŘΦ                                                           

Lƴ мфуо ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L/[ !ǎƛŀ tŀŎƛŬŎ ōŀǎŜŘ ƛƴ {ȅŘƴŜȅΦ 

bŜƛƭ ǿŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ мфту-мфуо ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴ мфту-мфулΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ hũǎŜǘǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ мфул-мфумΦ  

IŜ ƭŜƊ L/[ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфуу ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ wǳǎǎŜƭƭ wŜȅƴƻƭŘǎ ƛƴ мфуф ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜŀǊŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ LƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ Lƴ мффп ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ǇŜƴŎŜǊ {ǘǳŀǊǘΣ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ L¢ϧ¢ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

IŜ ǊŜǝǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мффу ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ tŀǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊŜƪƪƛƴƎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ у Řŀȅ ǘǊŜƪǎ 

ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ мр ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

L ƧƻƛƴŜŘ Wƻ [ȅƻƴǎ ƛƴ мфрнΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мс όƳȅ ŬǊǎǘ Ƨƻōύ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ 

ƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘŜǊƛƴƎ hŶŎŜ ƛƴ 9ƭƳǎ IƻǳǎŜ ŀƊŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜ ǘƻ 

ǳǎŜ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ŀǘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘΦ   ¢Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ōƛƭƭǎ ǇŀƛŘ ōȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǘ /ƻǾŜƴǘǊȅ {ǘǊŜŜǘ /ƻǊƴŜǊ IƻǳǎŜΦ   L ǘƘƻǊπ

ƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŀǘ Ƨƻō ōǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ŦƻǊƳŀƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘπ

ƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎΦ   9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ōȅ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ όaǊΦ /ƻȄύΦ   ¢ƘŜ 

ǎǘŀũ ŎŀƴǘŜŜƴ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ мр-ƳƛƴǳǘŜ 

ŎƻũŜŜ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŀ мр-ƳƛƴǳǘŜ ǘŜŀ ōǊŜŀƪ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ    L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ Ǌƻƭƭǎ 

όōŀƪŜŘ ƛƴ ²· ōƭƻŎƪ ƴƻ Řƻǳōǘύ ŀƴŘ ƘŀŘ ŦǊŜǎƘ ŎƻƻƪŜŘ ŎƘƛǇǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ 

ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ   .ƭƛǎǎ ŦƻǊ ŀ мс-ȅŜŀǊ-ƻƭŘΗ    

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƳƛǎƘŀǇΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ   hƴŜ Řŀȅ L ǿŀǎ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜ ς 

ȅŜǎΣ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜ ς ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘŜŀ ōǊŜŀƪΦ   aǊΦ /ƻȄ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 

ŘŜǎƪΣ ƭƻƻƪŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǘ ƳŜΣ ŎǊƻƻƪŜŘ Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ ŬƴƎŜǊ ŀƴŘ ōŜŎƪƻƴŜŘ ƳŜ 

ƻǾŜǊ ǘƻ ƘƛƳΣ ǿƘŜǊŜ L Ǝƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ǘŜƭƭƛƴƎ-ƻũ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ L ǿŀǎ 

ƴŜǾŜǊ ƭŀǘŜ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴΦ 

[ȅƻƴǎ ŀƭǎƻ ƻǿƴŜŘ YŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ IŀƳƳŜǊπ

ǎƳƛǘƘΦ   L ŎŀƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ǎǘŀƎŜ 

ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǎŜŀǝƴƎ ƻǊ ŘŀƴŎƛƴƎΦ   ²Ƙƛƭǎǘ L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ŀǘŜǊƛƴƎ hŶŎŜ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǿ ŀǘ YŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ L ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊ ƎƻƛƴƎ ƻƴ-ǎǘŀƎŜΣ ŘǊŜǎǎŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǘǊŀƳǇΣ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ά²ŜΩǊŜ ŀ 

/ƻǳǇƭŜ ƻŦ {ǿŜƭƭǎέ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎƛǊƭǎΦ   L ŀƭǎƻ ǎŀƴƎ ά!ƭƭ L ²ŀƴǘ 

ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ aȅ ¢ǿƻ CǊƻƴǘ ¢ŜŜŦέ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘŜŜǘƘ ōƭŀŎƪŜŘ ƻǳǘΦ   Lǘ 

ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ L ŘƛŘ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ς L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ [ȅƻƴǎ [ŀŘƛŜǎ 

ƘƻŎƪŜȅ ǘŜŀƳΦ   LΩŘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ƘƻŎƪŜȅ ŦƻǊ IƻƻǾŜǊΩǎΣ ŀǎ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƳŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ 

ōŜŦƻǊŜ L ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ [ȅƻƴǎΦ   hƴŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ Řŀȅ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ 

ŦƻǊ IƻƻǾŜǊ ƛƴ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ς ƘƻǊǊƻǊ ƻŦ ƘƻǊǊƻǊǎ ς ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ 

ŀƎŀƛƴǎǘ [ȅƻƴǎ [ŀŘƛŜǎΦ   !ƴŘ άǿŜέ ōŜŀǘ ǘƘŜƳΦ   bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ L ǿŀǎ 

ƴŜǾŜǊ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ [ȅƻƴǎ ǘŜŀƳ ŀƎŀƛƴΗ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻŎƪŜȅ ǘŜŀƳΣ [ȅƻƴǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǊƻǿƛƴƎ ŎƭǳōΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǘŀƴƪ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ IŀƳƳŜǊǎƳƛǘƘ ŀƴŘ /ƘƛǎǿƛŎƪΦ   L 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ Ǌƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƛƎƘǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎΦ   Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎΣ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿƛƴƎ Ǉŀǎǘ 

ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ ƪƴƻǘǎ ŀƊŜǊ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘŀƴƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ƎƻƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ !ƊŜǊ му ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘŜǊƛƴƎ hŶŎŜΣ L ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘπ

ŜŘΣ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴȅ ǿƛǎƘŜǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴΣ ǎƻ L ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ .ŀƪŜǊȅ 

{ŀƭŜǎ ƛƴ /ŀŘōȅ IŀƭƭΣ ǿƘŜǊŜ L ǘƘŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇǘƻƳŜǘŜǊΦ   

{ƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ŦƻǊƳŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ǎƘŜŜǘ 

ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 

5ƻǿƴ aŜƳƻǊȅ [ŀƴŜ - Lƴ ǘƘŜ [ȅƻƴǎ 5Ŝƴ 

ōȅ DƭƻǊƛŀ Dǳȅ όƴŞŜ {ƳƛǘƘύ 

DƭƻǊƛŀ Dǳȅ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ƘŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ WΦ [ȅƻƴǎ ŀƴŘ [9h ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ŦƻƴŘƴŜǎǎΦ 



 Ϋί 

 ǿŀǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ 

ŦƻǊ ς ƛǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ bƻƴ tǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ƻǊ abt ŦƻǊ ǎƘƻǊǘΦ   

!ƭŦ [ƛǧƭŜ ǿŀǎ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǿƘƻ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ aŀȅƻǊ ƻŦ CǳƭƘŀƳΦ    

²Ƙƛƭǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ .ŀƪŜǊȅ {ŀƭŜǎ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ƴƻǝŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΦ   Lǘ ǿŀǎΣ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ [9hΦ   LΩŘ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 9ƭƳǎ IƻǳǎŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ !ǳπ

Řƛǘ hŶŎŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ Ǉƭŀƴ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǘŜǊƛƴƎ hŶŎŜΣ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ L ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   

{ƻ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ .ŀƪŜǊȅ {ŀƭŜǎΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 

[9h ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ   aȅ ǿƻǊƪ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǿƘŀǘΣ ǘƻŘŀȅΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ 

Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ς ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ 

ƴŀƳŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎƻǊǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ    aƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴǎǳŜŘΣ ƻƴ ŀ {ƛŜƳŜƴǎ 

{ŎƘǳŎƪŜǊǘ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǇǳƴŎƘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƴŜŜŘπ

ŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǇŀȅǊƻƭƭΦ    

aȅ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇǳƴŎƘŜŘ ƻǳǘ ŀ ōƛƴŀǊȅ ǘŀǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŦŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ ǇǳƴŎƘŜŘ ƻǳǘ ōƻǘƘ ŀ ōƛƴŀǊȅ ǘŀǇŜ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ 

ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ ǘŀǇŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ   ! ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴ όaŀǊƎŜǊȅ 

/ƻƭŜǎύ ǎŎǊǳǝƴƛǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǘŀǇŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ    L ŎŀƴΩǘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǇŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ς ƴƻǘ ǎǳǊŜ L ǿŀǎ 

ŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

hƴŜ ƳŀƧƻǊ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƳŜƳƻǊȅ L ƘŀǾŜ ƻŦ [9h ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀ 

ƭŀŘȅ ŎŀƳŜ ǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŎŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ 

ǳǊƴ ƻŦ ǘŜŀ ς ōǳǘΣ Ƨƻȅ ƻŦ ƧƻȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Cw99Φ   [9h ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ 

ƻŶŎŜ - ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŦǊŜŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΗ   

¢ƻƴȅ .ŀǊƴŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǘƘŀǘ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƘŜ ŎŀƪŜǎ ǿŜǊŜ [ȅƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǎǿƛǎǎ ǊƻƭƭǎΦ   

¦ƴǿǊŀǇǇŜŘΗ   hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ŜƴǘǊȅ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀǘŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƘŜǊ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀΦ   Lǘ 

ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƳŜƭǘŜŘ ŀƴŘ ¢ƻƴȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ 

ŘƛǎƎǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ς ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜŀǝƴƎ 

ǘƘŜƳΗ   L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƘŜ ŀǘŜ ŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘΗ 

Lƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ L ŘƛŘƴΩǘ ŘŀǊŜ ǎŀȅ ōƻƻ ǘƻ ŀ ƎƻƻǎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘŜǊǊƛŬŜŘ ƻŦ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛǘŜ Ŏƻŀǘ ǿƘƻ ǿŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀ 

ƻŦ [9hΦ   ¢Ƙŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ CǊŀƴƪ [ŀƴŘΣ wŀȅ {Ƙŀǿ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ   ¢w¢ ŀƴŘ 

WƻƘƴ tƛƴƪŜǊǘƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ άǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎέ ƭƛǎǘΦ   ¢ƘŜ ǿƘƛǘŜ-Ŏƻŀǘ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ DŜƻǊƎŜ aŀƴƭŜȅΣ 9ǊƴƛŜ !ȅƭƻǧ ŀƴŘ CǊŀƴƪ ²ŀƭƪŜǊΣ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ŀƴŘ 

ƻǳǘ ς ǊŜƳƻǾƛƴƎ  ŎŀōƛƴŜǘ ŘƻƻǊǎΣ ƅƻƻǊōƻŀǊŘǎΣ ǾŀƭǾŜǎ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ōŀŎƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩŘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōπ

ƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ōƻŶƴǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ   

DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ L ōŜŎŀƳŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ όƘŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀƴ ŜƭŀǎǝŎ 

ōŀƴŘ ǘƻ ǿŜŀǊΗύ   L Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻǎŜ Ƨƻō ƛǘ 

ǿŀǎ ǘƻ ǎƻƭŘŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘǎ ƻƴ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōŀǎƛǎΦ   [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ L 

ŘƻƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƭŀǳƎƘǎΦ 

L ǿŀǎ ŀ ƪŜŜƴ ōŀƭƭǊƻƻƳ ŘŀƴŎŜǊ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ [ȅƻƴǎ ƘŀŘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳō ŀǘ {ǳŘōǳǊȅ 

IƛƭƭΦ   Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƘƻŎƪŜȅ ǇƛǘŎƘŜǎΣ ǘŜƴƴƛǎ 

ŎƻǳǊǘǎΣ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƛǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ 

ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜΣ ǘƻ ŀ ƭƛǾŜ ōŀƴŘΦ   ¦ǎǳŀƭƭȅ 

DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ 9ǊƴƛŜ ŎŀƳŜ ǘƻƻΦ   L ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ŎƻǳƭŘ ŘŀƴŎŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘǊȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ ǇŀǝŜƴŎŜ 

Ǌŀƴ ƻǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΦ   [ȅƻƴǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀ ōŜŀǳǘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜǾŜǊȅ ǎǳƳπ

ƳŜǊΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ŀ IƻƭƭȅǿƻƻŘ 

ǎŎǊŜŜƴ ǘŜǎǘΦ   L ŜƴǾƛŜŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ǿƻƴ ƛǘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŎŀƳŜ Ŧŀπ

ƳƻǳǎΦ 

!ƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ǎƻ ƛƴ [9h L ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ 

{ǇƛƪŜ IƻǳǎŜΣ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀƭ ƧƻōΦ   LΩŘ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƘƻǊǘƘŀƴŘ ŀƴŘ ǘȅǇƛƴƎΣ ŀǎ LΩŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿƘŀǘ L 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ƭƛŦŜΦ   L ƪƴŜǿ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ [ȅƻƴǎΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀǎǘǳǘŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ 

ǎƻƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ   

L ǿƻƴΩǘ ǎŀȅ Ƴȅ ǎƘƻǊǘƘŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ŬǊǎǘΣ 

ōǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ŘƛŎǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ Ƴŀƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ƳŜ ƭƻƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀ ŬŘŘƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƳȅǎŜƭŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΗ 

²Ŝ ƘŀŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ς ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ǘȅǇŜ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ǇŀƎŜǎ ƻŦ 

ǎƘƻǊǘƘŀƴŘ ōŀŎƪ όƴƻǘ ǎǳǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅύ ς ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ L ǘƻƻƪ ŀ ǿƘƛƭŜ ŘŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘƘŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ L ŘƛŘƴΩǘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǇŜǊŦŜŎǘΦ   !ƴ ŜƎƻ ǘƘƛƴƎΣ ǎǳǊŜπ

ƭȅΗ   hƴŎŜ L ƘŀŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜŀŘ ǎƘƻǊǘπ

ƘŀƴŘΣ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǎƘƻǊǘƘŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻƴ 

ŜǾŜǊȅ ƭƛƴŜΣ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ L 

ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘΗΗ    

!ƊŜǊ ǎƻƳŜ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ 

ǎǇǊŜŀŘ Ƴȅ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ L ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƴƻǝŎŜΦ   L ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ²· 

ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ όǎŜŜΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ 

ƻƴƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŘŘƭƛƴƎ ōƛǘǎΗύ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ŜǾŜǊ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜπ

ǘǳǊƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ Ƨƻō ŦƻǊ ƳŜΦ   ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǎƻǳƭǎ ƴƻǿ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 

ȊŜǊƻ-ƘƻǳǊǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ǇŜŀƴǳǘǎΦ   {ŀŘƭȅΣ WƻΦ[ȅƻƴǎ ϧ /ƻΦ [ǘŘΦ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘǎΣ ǎƻ L ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ōŀŎƪΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎƻƻŘ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜǊǎΦ 

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ [ȅƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ǘƻ 

ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳƛǎŜΦ   ¢ƘŜ ƘƻǘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎƻƭŘ ƻũ ǘƻ ¢Ǌǳǎǘ IƻǳǎŜ 

CƻǊǘŜ όǿƘƻΣ L ōŜƭƛŜǾŜΣ ŀƭǎƻ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘύ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 

ǘƻ [9h ƛƴ ƛǘǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ς L/[Σ CǳƧƛǘǎǳΣ ŀƴŘ ƴƻǿ Ƨǳǎǘ ŀ 

ƳŜƳƻǊȅ ǿƛǘƘ ōƛǘǎ ƻŦ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ƎŜ DŀƭƭŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƛǘǎ ǎǘǊŜǿƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ     

{ƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ   LǘΩǎ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ƎƻƴŜΣ ōǳǘ ƘƻƻǊŀȅ ŦƻǊ [9h ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ŀƭƛǾŜΦ 

 /ƻǊōȅ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ /ƻǊōȅ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ bƻǊǘƘŀƳǇπ
ǘƻƴǎƘƛǊŜ  ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀōƻǳǘ {ǘŜǿŀǊǘΩǎ ŀƴŘ [ƭƻȅŘΩǎ {ǘŜŜƭ /ƻƳπ
ǇŀƴȅΩǎ [9h LL ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ   

 ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ  ŦǊƻƳ муǘƘ Wǳƭȅ нлмр ǘƻ мтǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмрΦ 

 /ƻǊōȅ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ тр-тт IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ 
hƭŘ ±ƛƭƭŀƎŜΣ /ƻǊōȅ bbмт м¦¦Φ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ р WǳƴŜ нлммΦ 
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 Ϋΰ 

 

aȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ϧ9 ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǿŀǎ Ǿƛŀ hƳƴƛōǳǎ ²ŜŜƪƭȅ hǊŘŜǊ 

млκмфср όǊŜƳŜƳōŜǊ h²hΩǎΚύ ǿƘƛŎƘ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŦƻǊ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳƛƴƎ {ǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘƻƳŀǝŎ 5ŀǘŀ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ό!5tύ ¦ƴƛǘ ŀǘ 

{ƻǳǘƘŜƴŘ-ƻƴ-{ŜŀΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀǿƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ά---ǘƻ ŬƴŘ 

ŀōƻǳǘ с tǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ о IƛƎƘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀũ ŀǘ {ƻǳǘƘŜƴŘέΦ 

!ƊŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ ŀǇǝǘǳŘŜ ǘŜǎǘǎ ŀǘ ¢ƘŜ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 

{ŀǾƛƭƭŜ wƻǿΣ L ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфср ŀǘ {ƻǳǘƘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƳŜǘ ōȅ 5ŜǊŜƪ 

hŀƪŜǎΣ hŶŎŜǊΣ !5tΦ  5ŜǊŜƪΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ hŶŎŜǊ WŀŎƪ hǧŀǿŀȅΣ 

ƻǿƴŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǳǇƳŀǊƪŜǘ ¢ƘƻǊǇŜ .ŀȅ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƘŜ Iŀπ

ǾŜƴέ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǘŀũŜŘ ōȅ Ψŀǳ ǇŀƛǊΩ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŘǊŀǳƎƘǘ DǳƛƴƴŜǎǎ ƻƴ 

ǘŀǇΦ  ¢ƘŜ IŀǾŜƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ /ϧ9 hŶŎŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ {ƻǳǘƘŜƴŘ 

όƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƊŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎύ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ άŘŜƴ ƻŦ 

ƛƴƛǉǳƛǘȅέΤ ŜƛǘƘŜǊ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ƻǊ ŎŜƴǎƻǊƛƻǳǎƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜΩǎ 

ǾƛŜǿǇƻƛƴǘΦ  L ǊŜƎǊŜǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǊǳƭŜŘ ƛǘ ƻũ ƭƛƳƛǘǎ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΦ  

5ŜǊŜƪ hŀƪŜǎ ŦŜǊǊƛŜŘ ƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ оф ±ƛŎǘƻǊƛŀ !ǾŜπ

ƴǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜƳƛ-ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ !5t 

ǘŜŀƳǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ tŀȅǊƻƭƭΣ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛǎŜŘ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ Τ  ǘƘŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ {ǳƛǘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ hǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎ {ǘŀũ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ н-ǎǘƻǊŜȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀǾŜƴǳŜ ǘƻ 

ǿƘƛŎƘ tƻǊǘŎǳƭƭƛǎ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΗ   hǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿŀǎ 

ŀ [9h LLLΣ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ WƻŜ [ȅƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊƴŜǊ {ƘƻǇǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻŎŎǳπ

ǇƛŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨŘŀǘŀōŀǎŜΩ ŬƭƭŜŘ ŀ ǊƻƻƳ 

ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ŎƻǳǊǘΦ  ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ [9h LLL ǿŀǎ 

ŀ ǝƴȅ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ƭŀǇǘƻǇǎΤ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴƻƭƛǘƘ 

ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Η 

!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ мфср ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ /ǳǎǘƻƳǎ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ 

ŦƻǳǊ ǎǳƛǘŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ tŀȅǊƻƭƭΣ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ aŜŎƘŀπ

ƴƛǎŜŘ !ŎŎƻǳƴǝƴƎΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 5ŀǘŀ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴǎ 

όǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ  ǘƘŜ !5t ǎǘŀũύΦΦ  Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ тл 

ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎ ǘƘƛǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀōƻǳǘ нлллΣ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƳǇŀƴǘ ŀƴŘ ŀǇǝǘǳŘŜ ǘŜǎǘ 

Ǉŀǎǎ ƳŀǊƪǎ Ǝƻǘ ƭƻǿŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ 

ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ Ǝƻǘ ŜŀǎƛŜǊ ŀǎ ǘƘŜ 

ΨƳŀŎƘƛƴŜ-ŎƻŘŜΩ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όLƴǘŜǊŎƻŘŜύ ƎŀǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ƻƴŜǎ όŜƎ /h.h[ύ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǳǎŜΦ 

Lƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ  ǘƘƛǎ ŜƎƻǝǎǝŎŀƭΣ ǳƴŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ōǳǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ōǳƴŎƘ 

ǿŜǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ .ŜǊǘ !ƭŎƻŎƪΣ 5ƻƴ ±ŀƴŘŜƴōŜǊƎΣ wƻƴ ²ƛƭπ

ƭƛŀƳǎƻƴΣ /ƘŀǊƭŜǎ ±ƛƴŎŜ ŀƴŘ /ƭŀǳŘŜ tƛƭƎǊƛƳΤ ŀōƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ .Ŝƴ 

.ǳǘƭŜǊΣ ¢ƻƳ 9ǎǎŀƳΣ .ƛƭƭ ²ƘƛǘŜΣ bƻōōȅ /ƭŀǊƪŜΣ wƻȅ DƛƭǎƻƴΣ DŜƻǊƎŜ 

{ƳƛǘƘΣ Lŀƴ DƛƭƭƛŜǎΣ !ǊǘƘǳǊ DǊŜƎǎƻƴΣ ŀƴŘ YŜƴ .ƻȄΦ   ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƛƴŎƻƳŜǊǎΣ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ 

ΨǇƭŀƴƴŜǊǎΩ ǎƻƳŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΤ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ 

ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ 

ΨǘŜŎƘƴƻŎǊŀǘǎΩ ŬǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ǳǎǘƻƳǎ ϧ 9ȄŎƛǎŜ 

/ƻƳǇǳǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǳǎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ǿŀǎ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭǎ όŀƴŘ 

ǎǇƛƭƭǎύ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ōǳǘ L ǿƛƭƭ ŜƴŘ ŦƻǊ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ōǊƛŜŦ ƴƻǘŜǎ ƻƴ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΩ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

 .ŜǊǘ !ƭŎƻŎƪΣ /9hΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ aŀƴŀƎŜǊΦ 

L ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ ƘƛƳ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ōǳǘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘΣ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ Ƴȅ ƭŀǘŜǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎƘŀǊǇ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƛǘƘ 

ŜƴƻǳƎƘ ǾŜǊǾŜ ǘƻ ΨƪƛŎƪ-ǎǘŀǊǘΩ !5t ƛƴ /ǳǎǘƻƳǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƘŜ 

ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻǇƭŜǎǎΦ 

 YŜƴ .ƻȄΣ I9hΣ {ǘŀǝǎǝŎǎ ¢ŜŀƳΦ 

Iƛǎ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜΣ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎτōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ  /ƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ŦŀƳƻǳǎ ƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όŀƴ ΨƻǊŀŎƭŜΩύΦ  aƻǎǘƭȅ ǎǘŀƛŘ 

ōǳǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǿƛƭŘΤ ƻƴŎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘŜŘΣ ŀƴŘ 

ƎƻǘΣ Ƙƛǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƳƻƴŜȅ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ǊŀȊȅ IƻǊǎŜ {ŀƭƻƻƴ L ƘŀŘ ǘƻ 

ǊŜǎǘǊŀƛƴ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƭƻŀƪǊƻƻƳ ŦŜŜΦ 

 .Ŝƴ .ǳǘƭŜǊΣ I9hΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ   

! ǊŜŀƭ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ƳŀƴΦ  .ŜŎŀƳŜ hǇǎΦ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎΣ 

ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǿŀǊŘŜŘ a.9Φ  Iƛǎ ǿƛƭŘ ǎƛŘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƎƻƭŦ  Ƙƻƭƛπ

Řŀȅǎ ǿƛǘƘ о ƻǘƘŜǊ ōƭƻƪŜǎ ƛƴ ŀ ǝƴȅ ŎŀǊŀǾŀƴΦ  .Ŝǎǘ ƧƻƪŜ άŜƎƎǎ ŦƻǊ ōǊŜŀƪπ

ŦŀǎǘΣ LΩƭƭ ōŜ ōƻǳƴŘέ 

 [ŀǳǊƛŜ CŜƴƴŜΣ /hΣ {ǘŀǘǎΦ¢ŜŀƳ   

9ǘŜǊƴŀƭ ƧŜǎǘŜǊΦ  wŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻǊ όƛƴǘŜǊ ŀƭƛŀύ ōŜƛƴƎ ŀŘƳƻƴƛǎƘŜŘ ōȅ 

!ǊǘƘǳǊ DǊŜƎǎƻƴ ŦƻǊ ǎƛǩƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀ Ŏƻŀǘ ǊŀŎƪΦ  !ǊǘƘǳǊ 

ƴŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ [ŀǳǊƛŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƭƻƴƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜǊŜ ōȅ YŜƴ .ƻȄ 

ŀƴŘ CǊŜŘ .ŀȅƴƘŀƳ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ŘƻǿƴΗ   [ŀǳǊƛŜ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ /ŀǇπ

ǘŀƛƴ ƻŦ .ŀƭƭŀǊŘǎ DƻǊŜ DƻƭŦ /ƭǳō ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ Řŀȅ ōȅ ƘŜƭƛπ

ŎƻǇǘŜǊΦ 

 WƻƘƴ CƛǎƘŜǊΣ 9h tǊƻƎǊŀƳƳŜǊΣ {ǘŀǘǎΦ 

.ŀƴŜ ƻŦ ht{ ƻũ-ƭƛƴŜ ǎǘŀũΣ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊǳƴǎΦ  WƻƘƴ ōŜπ

ƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎƻ ƘŜ 

ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ΨƛƳƳŜŘƛŀǘŜΩ ŦŀǳƭǘΣ ǎƻ Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎǊŀǎƘŜŘ 

ŀƎŀƛƴ ŀ ŦŜǿ ƭƛƴŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴΦ  L ǘƘƛƴƪ ƘŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

όŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘύ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ΗΦ 

 .ƻō CƻǿƪŜǎΣ hŶŎŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜǊΣ {ǘŀǘǎΦ 

!ƭǊŜŀŘȅ ŀ ōƛǘ ƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƻǘƘ ŀǎ ŀƴ hŶŎŜǊ ƛƴ 5ƻǾŜǊ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƻ ŎƻƳπ

ǇǳǘŜǊǎ ƭƛƪŜ ŀ ŘǳŎƪ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ 

¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ 5ŀȅǎ ƻŦ /ǳǎǘƻƳǎ ϧ 9ȄŎƛǎŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ - 

{ƻƳŜ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ    ōȅ .ƛƭƭ {ŀƴǘ  

.ƛƭƭ {ŀƴǘ ǊŜŎƻǳƴǘǎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ / ϧ 9 ƛƴ Ƙƛǎ ƛƴƛƳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƧƻŎǳƭŀǊ ǎǘȅƭŜΦ 

"ÉÌÌ ×ÉÔÈ ÐÒÉÚÅÄ ÌÅÅËȢ 



 Ϋα 

bƻǘŜǎ ƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳ ό.ƛƭƭύ {ŀƴǘΦ 

.ƛƭƭ ǿŀǎ ōƻǊƴ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ мфоп ƛƴ ²ƛƴǎŦƻǊŘΣ /ƘŜǎƘƛǊŜΦ  [ŜƊ /ƻǳƴŎƛƭ {ŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ мо όάƘƛƎƘƭȅ ǎǘǊǳƴƎέΗύ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳ ƘŀƴŘΦ  WƻƛƴŜŘ tƻǎǘ 

hŶŎŜ ƛƴ мфрл ŀǎ ά¢ŜƭŜƎǊŀƳ ōƻȅέΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ά/ƻǳƴǘŜǊ ŎƭŜǊƪέ ƛƴ мфрсΣ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ά/ƭŜǊƛŎŀƭ hŶŎŜǊέ ƛƴ Ia/ϧ9 ŀǘ [ƻƴŘƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ ƛƴ мфслΦ  

¢ǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ /ƘŜǎǘŜǊ ƛƴ мфснΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ƛƴ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ hŶŎŜΣ /ƘŜǎǘŜǊΣ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀǇǝǘǳŘŜ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ Ia/ϧ9 ά/ƻƳǇǳǘŜǊ .ǳǊŜŀǳέ ŀǘ {ƻǳǘƘŜƴŘ ƛƴ мфср ŀǎ 

ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊΦ  ²ǊƻǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ [9h о ƛƴ LƴǘŜǊŎƻŘŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ǳǎǘƻƳǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇŀȅǊƻƭƭ ǎǳƛǘŜΦ  tǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǘƻ Ƴŀƴπ

ŀƎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǊƻƳ [9h о ǘƻ L/[ {ȅǎǘŜƳ пΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎΦ  9ƴŘŜŘ ǳǇ ŀǎ άtǊƛƴŎƛǇŀƭέ ƛƴ Ia/ϧ9 ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ 

ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мффнΦ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ 9ŀƭƛƴƎ ƛƴ мфсрΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ a9b{!Σ ŀ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ όōǳǘ ƎƻƻŘύ ƎƻƭŦŜǊ ŀƴŘ ƭƛƪŜŘ Ŧŀǎǘ ŎŀǊǎΦ  wƻǎŜ ǘƻ ōŜπ

ŎƻƳŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

 !ǊǘƘǳǊ DǊŜƎǎƻƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘΣ tŀȅǊƻƭƭΦ 

! ƎŜƴŜǊƻǳǎ-ƘŜŀǊǘŜŘΣ ŎƭŜŀƴ-ƭƛǾƛƴƎΣ Ǿƛƻƭƛƴ-ǇƭŀȅƛƴƎ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘΦ DƻƭŦ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōǳǘ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ƻŦ ōƻǘƘΦ L ǿŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀǘ 

.ŜƭŦŀƛǊǎ ǿƘŜƴ ƘŜ Ǝƻǘ ŀ ΨƘƻƭŜ-ƛƴ-ƻƴŜΩ ŀƊŜǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎǿƛǇŜΦ  aŜƳƻǊŀōƭȅ ƻƴŎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ǘƻ ƎǊƻǿ 

ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƛƴ ōƻȄŜǎ ƻŦ ƘƻǊǎŜ ƳŀƴǳǊŜ ƻƴ ŎŀōƛƴŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀȅǊƻƭƭ ǊƻƻƳ 

όōǳǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ΨƅǳǎƘΩΗύΦ 

 {ǘŀƴ IŀǊǿƻƻŘΣ I9hΣ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎΦ 

/ȅƴƛŎŀƭƭȅ ŀƳǳǎƛƴƎΣ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎΦ  .ƻƻƭŜŀƴ ŀƭƎŜōǊŀ ŦǊŜŀƪΦ  {ǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭŀƛŘ-ōŀŎƪ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŘǊŀǿƭΦ  /ƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ōǳǘ ƎŀǾŜ ƛƳπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀƴŜǘΦ 

 WƻƘƴƴȅ aƛƭǎƻƳΣ h9 hǇǎΦ 

²ƘŜŜƭŜǊ-ŘŜŀƭŜǊΣ ǎƻƳŜǝƳŜ ƎƻƭŦŜǊΦ  hƴŎŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ƳŜ ƘŀƭŦ-ŀ-ŎǊƻǿƴ ǘƻ 

ōƻǊǊƻǿ ŀ ǇǳǧŜǊΦ  ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ !ǊǘƘǳǊ 5ŀƭȅΦ 

 .Ŝǧȅ aƛƴŜǎΣ I9hΣ {ǘŀǘǎΦ 

9ŎŎŜƴǘǊƛŎΣ ƎƛƎƎƭȅΣ ǎƛƳǇŜǊƛƴƎΣ ƛƴŎƛǎƛǾŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΦ 

 /ƭŀǳŘŜ tƛƭƎǊƛƳΣ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘΣ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ tŀȅǊƻƭƭΦ 

9Ȅ w!C hŶŎŜǊΦ  tǊƻōŀōƭȅ ƘŀŘ ŀ ƘŀƴŘƭŜōŀǊ ƳƻǳǎǘŀŎƘŜΦ  DƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜǊ 

ōǳǘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ  ¢ƻƻƪ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ !ƭŜȄπ

ŀƴŘŜǊ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǌŀƴ ǘƻ ƛǘǎ ŜƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊƛŀƭǎ 

όƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎύΦ 

 wŜƎ {ŀƭƳƻƴΣ 9h tǊƻƎǊŀƳƳŜǊΣ {ǘŀǘǎΦ 

DǊŜŀǘ ǘŀōƭŜ-ǘŜƴƴƛǎ ǇƭŀȅŜǊΤ ǎǘƻƻŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǎƘƻǘǎ 

ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅΣ ƘŀǊŘƭȅ ŜǾŜǊ ƳƻǾƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŜŜǘ   IŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŜƊ Ƙƛǎ ŘŜǎƪ 

ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ǇŜƴ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǘ-ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ L ǘƘƛƴƪ 

ƘŜ ƳŀŘŜ I9h tǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

 .ƛƭƭ {ŀƴǘΣ 9h tǊƻƎǊŀƳƳŜǊΣ tŀȅǊƻƭƭΦ 

!ǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŦǊƻƳ 5/hΣ /ƘŜǎǘŜǊΦ  tǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǎǘǳǘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŜƘŀǾŜŘΤ ǊŀǊŜƭȅ ƎŜǩƴƎ 

ǝǇǎȅ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ 

ƭǳǎǝƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 5ŀǘŀ-tǊŜǇ ƎƛǊƭǎΦ  bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ƘŜ ōƭƻǧŜŘ Ƙƛǎ ŎƻǇȅπ

ōƻƻƪ ōȅ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ vǳŜŜƴΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ IƻƴƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ 

мфулΩǎΤ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ƳǳŎƘ ǊŜƎǊŜǧŜŘΦ 

 9ǊƴƛŜ {ŀǾƛƭƭŜΣ 9hΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

[ŜŘ ŀ ΨŎƘŜǉǳŜǊŜŘΩ ƭƛŦŜΦ  {ŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ bŀǾȅ ƻƴ /ƻǊǾŜǧŜǎ ƛƴ 

²²н ŀƴŘΣ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŀƛƭƻǊΣ ǿŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎƛŎƪ ǿƛǘƘ ǎǳōǎŜπ

ǉǳŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǘƻƳŀŎƘΦ /ƻǳƭŘ ŎƘŀǊƳ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ 

ŀƴŘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀ Ƴƻǎǘƭȅ ŦŜƳŀƭŜ tŀǇŜǊ-IŀƴŘƭƛƴƎ {ŜŎǝƻƴ 

όǿƘŀǘ ŜƭǎŜΚύΦ  aŀǊǊƛŜŘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ пǘƘ 

ǿƛŦŜ όǿƘƻ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ƘŜ ƘŀŘ н ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²ƻǳƭŘ ǿŀǊǊŀƴǘ 

ŀ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŀ ŬƭƳΦ 

 .ƻō {ƘŜƳƳƛƴƎǎΣ hŶŎŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜǊΣ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ {ǳƛǘŜΦ 

[ŜƊ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ L ŀǊǊƛǾŜŘΦ  ²Ŝƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ CǊŜŜƳŀƴǎ όŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎύ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  .ŜŎŀƳŜ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CǊŜŜƳŀƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘŜŘ /ϧ9 ǎǘŀũ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ΨƻǳǘǎƛŘŜΩ ŀƊŜǊ /ϧ9 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎκŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 DŜƻǊƎŜ {ƳƛǘƘΣ I9h {ǘŀǘǎΦ 

{ǇƻƪŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘΦ  .ŜƛƴƎ ŀ ōƛǘ ŘŜŀŦ 

L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ Ƙƛǎ ƭƛǇǎ ōȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ƘƛƳΦ  IŜ ƳŀŘŜ ŀƴ 

ΨŀǎƛŘŜΩ ŀƊŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƳŜ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ {9h ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀ 

άǊƻǳƎƘ ŘƛŀƳƻƴŘέ όL ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǘƘƻǳƎƘǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǎǳƭǘŜŘύΦ  DŜƻǊƎŜ ǊƻǎŜ ǘƻ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

 aŀŎ ±ŀƴƴΣ /hΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ Ƨƻōǎ ƛƴ ŀ ǉǳŜǳŜ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  !ǎǎƛŘǳƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘǳǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ΨǊǳƴΩ ŦƻǊƳǎ 

ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅΦ 

 5ƻǊƛǎ ±ƛŘƭŜǊΣ /hΣ 5ŀǘŀ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǘŀ tǊŜǇΦ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƅƻƻǊ ƻŦ tƻǊǘπ

Ŏǳƭƭƛǎ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ǘȅǇŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎΩ ŎƻŘπ

ƛƴƎǎΦ  5ƻǊƛǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ά±ƛŘƭŜǊ ƻƴ ǘƘŜ wƻƻŦέΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ Ǉŀǎǘ 5ƻǊƛǎ ǘƻ ŜǾŜƴ ǘŀƭƪ ǘƻ ƘŜǊ ƎƛǊƭǎΗ όŀ 

ƳŀǘǊƛŀǊŎƘ ǎǳǇǊŜƳŜύΦ 

 /ƘŀǊƭŜǎ ±ƛƴŎŜΣ {9h {ǘŀǝǎǝŎŀƭ {ǳƛǘŜΦ 

! ƭŀƛŘ-ōŀŎƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘΦ  hƴ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ aŀƴŀƎŜǊ 

ƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇǊƻƭƛŬŎΣ ōǳǘ 

ǎƘǊŜǿŘΣ ŘŜƭŜƎŀǘƻǊΦ  L ƻƴŎŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ŀǘ IŀǊǊƻƎŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ōŀŎƪ ǘƻ /ƘŀǊƭƛŜ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǘƻ ¢ƘŜ 

5ŀƭŜǎΦ  IŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƻŶŎŜΣ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ǊŜƳƻǾŜ ŀ ǎƻŦŀ ŀƴŘ ŎŀƳǇ ōŜŘΦ  IŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴŜǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ 

ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ǝƴ ƻŦ ǇŀƛƴǘΦ   



 Ϋβ 

[9h LLL ǎƻƊǿŀǊŜ ǊŜōƻƻǘŜŘ 
  ōȅ 5ŀǾƛŘ  IƻƭŘǎǿƻǊǘƘ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ [Ŝƻ LLL ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴ ŀ ǊǳƴƴŀōƭŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ƛƴ ŀ Ŏƻƴπ

ǎǘŀƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƅǳȄΣ ǎƻ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ LŦ L ƘŀŘ ǿǊƛǧŜƴ ƛǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Řƻ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 

ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǾƛŀΥ 

  ƘǧǇΥκκǎǿΦŎŎǎΦōŎǎΦƻǊƎκƭŜƻκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ 

!ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǊπ

ǾƛǾŜŘ ƻƴƭȅ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜǊ ƭƛǎǝƴƎǎ ƪŜǇǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ōȅ /ƻƭƛƴ ¢ǳƭƭȅΦ {ŜǾŜǊŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƛƴ /ƻƭƛƴϥǎ ōƻȄ ƻŦ ƭƛǎǝƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊǳƳƻǳǊ ǘƘŀǘ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ōƻȄ ŜȄƛǎǘŜŘΣ ōǳǘ ǎŜŜƳǎ ǎŀŘƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘΦ 5ƛŘ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ǘƘŜ /[9h ŎƻƳǇƛƭŜǊΚ ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿΦ  

{ƻ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ луллл όLƴǘŜǊŎƻŘŜ ¢ǊŀƴǎƭŀǘƻǊύΣ лфллм 

όaŀǎǘŜǊ wƻǳǝƴŜύ ŀƴŘ луллп όaŀǎǘŜǊ wƻǳǝƴŜ DŜƴŜǊŀǘƻǊύΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ 

ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ LƴǘŜǊŎƻŘŜΣ ŜǾŜƴ лулллΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ ƭƛǎǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƴπ

ǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŎƻǇȅ ǘȅǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǘŜȄǘ ŬƭŜǎΥ лулллΦŎǎǾΣ лфллмΦŎǎǾ ŀƴŘ 

луллпΦŎǎǾΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǊǳƴ ǘƘŜ ōƻƻǘǎǘǊŀǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘΥ 

 ƘǧǇΥκκƭŜƻΦǎŜǧƭŜΦŘǘŘƴǎΦƴŜǘκ[Ŝƻ/ƻŘŜκǊŜŀŘƳŜнΦƘǘƳ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴ ŜƳǳƭŀǘƻǊ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻŘŜΣ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ƴŜǿ LƴǘŜǊŎƻŘŜ ¢ǊŀƴǎƭŀǘƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ŀ ōƛƴŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ лулллΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǇŜƴǎƛƻƴŜŘ ƻũ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ¢ǊŀƴǎƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ луллл ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ лфллм ŀƴŘ луллпΣ ŀƴŘ Ǌǳƴ луллп 

ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ǊƻǳǝƴŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƻƴ ƻǳǊ ŜƳǳƭŀǝƴƎ [Ŝƻ LLLΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǿǊƛǧŜƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ǘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ IŜƭƭƻ 

²ƻǊƭŘΗΦ  

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ луллл ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ƳŀǎǘŜǊ 

ǊƻǳǝƴŜΣ ōǳǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ w9W9/¢ 5Φ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ƻǳǊ 

ŀƳōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊȅ IŜƭƭƻ ²ƻǊƭŘΗ τ ǎŀƳŜ w9W9/¢ 5Φ  

{ƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎΣ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

w9W9/¢ 5Φ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ŎƻƳŜǎ ŀōƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ŜƳǳƭŀǘŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǘȅǇŜ п ǇǊƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎΦ Lǘ ŀǇπ

ǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜƧŜŎǘ ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀƴȅ 

Lκh ŬƭŜǎΦ hǳǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ IŜƭƭƻ ²ƻǊƭŘΗ ƻǳǘǇǳǘǎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ƎǊŜŜǝƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘȅǇŜǿǊƛǘŜǊΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ 

ǊŜŀƭ [Ŝƻ LLLΦ  

¢ƘƛǊŘ ǝƳŜ ƭǳŎƪȅΤ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊȅ wŀȅ {ƳƛǘƘΩǎ ǎƛƳǇƭŜ ǇŀȅǊƻƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ CƻǊ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ƻǳǊ ƳŀǎǘŜǊ ǊƻǳǝƴŜ ƭƻŀŘǎ όŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ƛƴ [Ŝƻ-ǎǇŜŀƪύ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǎ ƛǘΦ !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴǘŜǊǎ 

ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊƻǳǝƴŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ ŬƭŜΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǿŜ ƎŜǘ ŜǊǊƻǊ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ƴƻǾƛŎŜ [Ŝƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƎǳŜǎǎ ŀǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳǳƭŀǘŜŘ ǇǊƛƴǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ƛǘǎŜƭŦ ƛƴƻǇŜǊŀōƭŜΦ 

hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳǳƭŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƻǿƴ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀ ǿŜō ǎƛǘŜ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǌǳƴ LƴǘŜǊŎƻŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¸ƻǳ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ϦǇŀǇŜǊ ǘŀǇŜϦ ƛƴ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǳōƳƛǘ ƛǘ 

ǘƻ ōŜ ǊǳƴΦ ¢ǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻǾŜǊ-ƴƛƎƘǘΦ  

bƻǘŜǎ ƻƴ 5ŀǾƛŘ IƻƭŘǎǿƻǊǘƘΦ 

5ǊΦ 5ŀǾƛŘ IƻƭŘǎǿƻǊǘƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ {ƻƊǿŀǊŜ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 5ŀǾƛŘϥǎ ŬǊǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ Y5CфΣ ŀǎ ŀ ǳǎŜǊΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǉǳŀǊƪ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ hȄŦƻǊŘ 

ƛƴ мфср ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

IŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ [ŜŜŘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ /ƻƳǇǳǝƴƎκL¢ ŦǊƻƳ мфст ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 9ƭŘƻƴн Ƴǳƭǝ-ŀŎŎŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

Lƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ нллпΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

IŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  

5ŀǾƛŘ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ǳǎƛƴƎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅȰǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ƛǘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜũƻǊǘ 

ƛƴ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƴƎ ǎƻƳŜ [9h ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

IŜ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ [Ŝƻ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ [ŜƻΣ ŀƴŘ 

ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƪƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ Ƙƛǎǘƻπ

Ǌƛŀƴǎ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ ŘŜŀŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅΦ bƻǘ ǘƘŀǘ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŘƛŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 

ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

wŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ 5ŀǾƛŘϥǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ 

ǘƘŜ [ŜŜŘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

5ŀǾƛŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ 

ό./{ύ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ мффн ǘƻ 

hŎǘƻōŜǊ мффуΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ./{ /ƻǳƴπ

Ŏƛƭ ǳƴǝƭ нллм ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ нллн ǘƻ нллрΦ 

Iƛǎ Ƴŀƴȅ ƴŀƳŜǎŀƪŜǎ ƳŀƪŜ DƻƻƎƭŜ ŀ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ƎǳƛŘŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǎǘǳũ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀōƻǳǘΣ ŜǾŜƴ ŀǘ ǎǳŎƘ ŀǳƎǳǎǘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǎ b!{!Φ 

5ŀǾƛŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ {ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ ŀǘ [ŜŜŘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 5ŀƭŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ Ƙƛǎ 

ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊǎ Ƙƻǿ ǿŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƴƻǎǘŀƭπ

Ǝƛŀ ŦƻǊ Ǉŀǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΦ 
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 Ϋγ 

¶ ! ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǎŀǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ 5ŀǾƛŘ ¢ǊŜǎƳŀƴ /ŀƳƛƴŜǊ tƻǎǘπ
ƎǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜǎΥ 

¶ ¢ƻǇŜ !ǎƘƛǊǳ  ŀƴŘ  aŀǧƘŜǿ tŜŜǘ 

¶ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜǎŜȄ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŀƳǇǳǎ ƛƴ IŜƴŘƻƴ ƻƴ мнǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ   ¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [9h /ƻƳǇǳǘŜǊǎ {ƻŎƛπ
Ŝǘȅ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘ /ŀƳƛƴŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΤ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ 

[9h ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊ ƻŦ h{ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ 
ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ǘƻŘŀȅΦ 

¶ 5ŀǾƛŘ /ŀƳƛƴŜǊϥǎ ǿƛŘƻǿΣ WŀŎƪƛŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ wŀƭǇƘ [ŀƴŘ ŀƴŘ tŜǘŜǊ .ȅŦƻǊŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ [9h /ƻƳπ
ǇǳǘŜǊǎ {ƻŎƛŜǘȅΦ  

¶ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ [9h /ƻƳǇǳǘŜǊǎ {ƻŎƛŜπ
ǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ !L¢ ¢ǊǳǎǘΦ 

¶ нсǘƘ WǳƴŜΣ нлмр ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 5ŀǾƛŘ ¢ǊŜǎƳŀƴ 
/ŀƳƛƴŜǊ  h.9 όнс WǳƴŜ мфмр ς мф WǳƴŜ нллуύ 

                     bŜǿǎ ŀƴŘ wŜŎŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎΦ 

нлмп ςнлмр 5ŀǾƛŘ ¢ǊŜǎƳŀƴ /ŀƳƛƴŜǊ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘΦ 

¢ƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ƎŜ DŀƭƭŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳ  

¶ hƴ ǘƘŜ нпǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлмп IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ƎŜ DŀƭƭŜǊȅ ŀǘ ¢ƘŜ  {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 

¶ [ƛƴƪ ǘƻ ǿŜōǎƛǘŜΥ  ¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳ 

¶ tƛŎǘǳǊŜǎ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ¢ƛƭƭȅ .ƭȅǘƘΣ YŜŜǇŜǊ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳΦ 

¶ !ƴ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΣ Ƴǳǎǘ ǎŜŜΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊκǊŜǾƛŜǿΦ 

tŜǘŜǊ .ȅŦƻǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

WƻƘƴ tŀǎŎƘƻǳŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

CǊŀƴƪ [ŀƴŘ  /ƘŀƛǊ IƛǎǘƻǊȅ  
 ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ  
wŀƭǇƘ [ŀƴŘ 

DƭƻǊƛŀ Dǳȅ  

wŀȅ IŜƴƴŜǎǎȅ  

WƻƘƴ 5ŀƛƴŜǎ 

/ƻƭƛƴ Iƻōǎƻƴ   

/ȅǊƛƭ tƭŀǘƳŀƴ  

aƛƪŜ {ǘƻǊŜȅ 

.ŜǊƴŀǊŘ .ŜƘǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 

¢ƻƴȅ aƻǊƎŀƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ 
           ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
  ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ  
  ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  

 

.ƻō {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ²ŜōǎƛǘŜ aŀƴŀƎŜǊ         

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ hǳǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ 

ƻǳǊ  ǿŜōǎƛǘŜΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ трл 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

4
È
Å
 
Ï
Ð
Å
Î
É
Î
Ç
 
Ï
Æ
 
4
È
Å
 
)
Î
Æ
Ï
Ò
Í
Á
Ô
É
Ï
Î
 

!
Ç
Å
 
'
Á
Ì
Ì
Å
Ò
Ù
Ȣ

 
 

���
‘�—

�”
�–

�‡
�•

�›�
���

�Š
�‡

���
��…

�‹
�‡

�•
�…

�‡
���

��—
�•

�‡
�—

�•
 

www.leo -computers.org.uk  

globalleosociety@gmail.com  
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wŜǳƴƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ aƛŘŘƭŜ ¢ŜƳǇƭŜΣ !ǇǊƛƭ млǘƘΦ нлмс - мнŀƳ ǘƻ рǇƳΦ 

¶ ¢ƘŜ wŜǳƴƛƻƴ ǿƛƭƭ  ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ  ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ [9h LLκн 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘŜƴΣ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ [9h /ƻƳǇǳǘŜǊǎ [ǘŘΦ  ²Φ5Φ ϧ IΦhΦ ²ƛƭƭǎ όƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ .!¢ύ ǇƭŀŎŜŘ 
ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ  ƛƴ ǘƘŜƛǊ .Ǌƛǎǘƻƭ IΦvΦ  ƛƴ {ŜǇǘΦ мфруΦ 

¶ LƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ϻолΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ōƛǊŘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 
ϻнрΦлл ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴŘ ǊŜƳƛǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ омǎǘΦ hŎǘΦ нлмрΦ 

¶ Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ нлмп ǊŜǳƴƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǾŜƴǳŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ŜŀǊƭȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŀǊ ōŜǧŜǊ  ǘƘŀƴ нлмп ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΦ  

¶ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻƭŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿ  ±ƻƭΦ о - tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ нлмсΦ  

¶ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇŀǊǝƴƎ ǘƘŜ Ƙƛǎǘƻπ
Ǌȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  

¶ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ IŀǊŘǿŀǊŜΣ 
ŀƴŘ ōƻǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

¶ LŦ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ 
.ŜǊƴŀǊŘ .ŜƘǊ ŀǘ  bernardbehr@live.co.uk  

http://www.sciencemuseum.org.uk/visitmuseum/Plan_your_visit/exhibitions/information_age.aspx

